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VI LAMNAR 2009 med ett positivt resultat pa 23,5 miljoner for
kommunen och 55,1 miljoner for kommunkoncernen som
helhet. Med tanke pa den l&gkonjunktur som vi drabbades
av forra aret kanns det som ett tillfredsstéllande resultat,
&ven om det blev sdmre &n budgeterat for kommunen. Det &
viktigt med en stabil ekonomi sa att vi inte av ekonomiska
skél tvingastill panikatgarder och att vi star val rustade for
framtidens utmaningar.

DET SOM KANNS oroande &r att arbetsl sheten, framst bland
ungdomar, dkade kraftigt under 2009, att andelen pitebor
med forsorjningsstod okat med 11% och att Piteds befolk-
ning minskade for andra &ret i rad. Faktorer som direkt p&-
verkar den kommunalaekonomin och dar vi fokuserar for att
vanda trenden. Ett partnerskap for tillvaxt och syssel sitt-
ning & bildat dar kommun, arbetsférmedling och féretagare
ingdr och dar méalet & att skapafler arbetstillfalen. Hemvan-
daraktiviteter genomférsoch vi arbetar intensivt for att unga
manniskor inte passivt ska uppbéra forsorjningsstod.

VERKSAMHETENS RESULTAT & Overlag goda vilket bekrafta-
des under 2009 pa flera sitt.

Ojagarden fick Gotapriset pa kvalitetsméassan for sitt ar-
bete med livskvalitet i & dreomsorgen, Pited utsagstill 10:e
basta skolkommun av L &rarforbundet, handikappomsorgen
uppvisar hogreresultat till 1agre kostnad i jdmforelse med ett
antal andrakommuner.

Skattebetal arnas férening utsag Pited som det goda fore-
domet i Norrbotten vad avser hur skattepengarna anvands.

Att varabolag ar effektivabekraftas ocksi av en avgifts-
jamfoérelse som visar att pitebornahar den 6:e billigaste av-
gifteni helaSverigefor e, varme, VA och renhdlining.

UNDER 2009 blev vi ocksd, i konkurrens med nominerade
kommuner fran allavarldsdelar, till delade FN:skvalitetsprisi
omrédet Gppenhet, transparens och medborgardialog. En
utnamning som varmde och visar att vi & pa ratt vag i
demokratifragorna.

Under &ret diplomerades Pited som Fair Trade City, det
vill sigaatt vi i Pited kan erbjuda och tar etisk hansyn vid
inkdp av varor.

2009 STARTADE Vi vart arbete med jamstalldhetsintegrering
davi skrev p& Europadeklarationen for jamstalldhet och fick
statligamedel for att arbetamed projektet Hallbar jamstalld-
het. Vi har genomfort en bred utbildningsinsats och startat

Kommunalraden
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arton pilotverksamheter som ska utveckla metoder for
jamstélldhetsintegrering.

EN MILSTOLPE i kommunens historia passerades da kommu-
nen forvarvade Vattenfallsandel av AB PiteEnergi, som déri-
genom blev ett helagt kommunalt bolag. En strategiskt vik-
tig handel se som langsiktigt ger pitebornafull kontroll Gver
den livsviktigainfrastrukturen for el och varme och pasikt
borgar for attraktivael- och varmetaxor.

HELENA STENBERG
Kommunalréd

PETER ROSLUND
Kommunalréd



Struktur/lasanvisning

Sruktur/l&sanvisning

Rapporten & en redovisning for koncernen Pited kommun
dar bade Pited kommun och kommunala bolag ingér. Rap-
porten &r uppdelad i foljande delar:
» Forvaltningsberéttel se med:

- beskrivning av styrmodell och kvalitetsarbete

- god ekonomisk hushallning
» Namnds-/bolagsredovisningar
»  Ekonomiskasammanstéllningar

Forvaltningsberéttelse och ndmnds- och bolagsredovis-
ningar har féljande disposition

1. Aretshandelser
- Centralahéndelser under éret.
- Héandelser som genomfortstill foljd av &tgérder

2. Resaultat i form av nyckeltal/indikatorer under
foljanderubriker

Strategiskaomraden

- Barnoch unga- var framtid

- Utbildning, arbete och néringsliv

- Demokrati och 6ppenhet

- Livamiljo

Forutséttningar

- Personal

- Ekonomi

Det senastetillgangligaresultatet redovisasi form av nyckel-
tal och/eller undersokningar. For att stdrkaanalysen redovi-
sasjamforel setal med liknande kommuner, nétverk eller riket.
Resultat analyseras dven pa kon och redovisas i nyckeltal
dadet finns noterbaraskilInader. Kon markeras F/K for flickor
och kvinnor, P/M for pojkar och méan.

3. Gradavmaluppfylldse

Piteds kommuns uppfattning & att den snabba samhélls-
utvecklingen samt jamférel ser med andra har skapat ett be-
hov av "rorligamdl” . Pitedkommuns mal &r darfor uttryckta
som kvalitativamal i stallet for mal med kvantitativa métt.
Gemensam mall och arbetssitt med mélbedomning skapar
goda dialoger mellan politiker och tjénstemén. Dialog om
verksamhetens kvalitet utgor grund for malbedomning,
verksamhetsutveckling och medborgardial og. Grad av mél-
uppfyllelse bedomsenligt foljande skala:

Malet g uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

Malet uppfyllti hog grad

Malet helt uppfyllt

Vid maluppfyllelsen anges med en pil om prognosen &r ho-

gre » ofdrandrad — ellerlagre N jamfort med &rs-
redovisningen 2008.

4. Analys

Analys sker utifrén faststallda mal for att undvika att en-
skildanyckeltal fér alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgér
frén redovisade resultat och dial og kring maluppfyllelse.

" Det ar inte allt som kan raknas som raknas och
inte allt som raknas som kan raknas’ .

Albert Einstein

Nyckeltalensroll &r att stédjaen kvalitativ beddmning, men
kan aldrig utgdra det enda underlaget for beddmning av
maluppfyllelse. JAmforel ser med andrakommuner ger méj-
ligheter att forhallasigtill de egnaresultaten. Analysen ska
handlaom helheten for malet, eller det strategiskaomradet,
ochinteom detaljer.

| rapporten ligger foljande delar till grund for analysen:

» Resultati form av nyckeltal och/eller undersokningar.

v Atgarder, planerade och/eller genomférda, i syfteatt for-
battramal uppfyllelsen.

» Satsningar i verksamhetsplan (VEP) 2009-2011och kon-
cernbudget 2009.

5. Atgarder
Atgarder utifrén resultat samt eventuellt tidigare beslutade
atgérder i &rsredovisning som annu inte genomfortsfullt ut.

6. God ekonomisk hushallningi Pited kommun

| Pited kommun bedoms God ekonomisk hushallning genom
en samlad bedomning av maluppfyllelseninom defyrastra-
tegi ska omradena samt personal och ekonomi.

Bilden nedan visar hur analysen byggs upp utifran nyckel-
tal, resultat fran undersokningar, genomforda tgarder och
satsningar samt andra varden kopplade till mal. Mal kopp-
lade till varje strategiskt omréde och slutligen analys och
beddmning om God ekonomisk hushalIning.

Nyckeltal |
<Nyckelml 2

Resultat fran

undersoékningar

Nyckeltal |
<Nyd<eltal 2
Resultat fran
undersoékningar
Nyckeltal |
<NYCkelml 2
Resultat fran
undersdékningar

Nyckeltal |
<Nyd<eltal 2

Resultat fran

undersékningar

Nyckeltal |
<Nyd<eltal 2
Resultat fran
undersékningar
Nyckeltal |
<Nyd<elml 2
Resultat fran
undersoékningar

Mal for barn och
unga

Mal fér utbildning,
arbete, naringsliv

God Mal for demokrati

ekonomisk och éppenhet

hushallning

Mal for livsmiljo

Mal fér personal

Mal fér ekonomi



Utbildning, arbete Demokrati
och néringsliv och 6ppenhet

Barn och unga Livsmiljo

Forvaltningsberattelse




Forvaltningsberdttelse

Pitea kommuns styrmodel|

Strategiska omraden

Stra-
tegiska
omraden

Kommunéver-
gripande mal
och nyckeltal

Vision
"Alla boende i Pited, utflyttade och

mentala pitebor, upplever att
— det &r hit man kommer nér
man kommer hem."

Namnds/bolags
mal/nyckeltal

Mal och nyckeltal som
syftar till att styra
verksamheten, i linje med
vision och strategiska
omraden med for hog
detaljeringsgrad for
kommunfullmaktige

Kommun-
fullmaktigeniva

Namnds-/
bolagsniva

Ovanstdende struktur beskriver hur vision, mal och
nyckeltal bryts ner fran kommunfullmaktigetill respek-
tive namnd/bolag. Kommunfullmaktige styr genom
verksamhetsplan och andra styrande dokument.

Syr- och ledningsprocess

Arsredovisning

- utvardering av mal
- analys av resultat

- behov av atgirder

- ansvarsutkravande
- God ek. hushallning
- Grund fér rikdlinjer,

Manadsbokslut
och delérsbokslut
- uppféljningar,ana-
lyser och behov av
eventuella atgirder
- genomférande av
justeringar

Verksambhetsplan

- utgangspunkten i
arsredovisning och de
resultat och analyser
som redovisas dar

- Ovriga parametrar

Arsredovisning

- utvdrdering av mal
- analys av resultat

- behov av atgirder

- ansvarsutkravande
- God ek. hushallning
- Grund for riktlinjer

Manadsbokslut
och delarsbokslut
- uppféljningar,ana-
lyser och behov av
ev. atgirder

- genomférande av
justeringar

Verksamhetsplan

- utgangspunkten i
arsredovisning och de
resultat och analyser
som redovisas dar

- Ovriga parametrar

Bilden ovan visar hur géngen ser uti kommunens styr- och
|edningsprocessfor att knytaihop ekonomi och verksamhe-
tensresultat. En val fungerande process dar manadsbokslut
(kommunen) och del&rsbokslut (kommun och koncern) sig-
nalerar eventuella obalanser och/eller forandringar dér sig-
naler under [6pande & sammanstallsi arsredovisningen. Slut-
liga resultat avrapporteras i arsredovisningen. Med arsre-
dovisning som grund beslutar kommunfullmaktige om an-
svarsfrihet och God ekonomisk hushdlIning.

Resultat och analyser i &rsredovisningen utgor tillsammans
med omvérldsanalysen grund for riktlinjer infor kommande
arsbudgetarbete. | verksamhetsplan, arsbudget och koncern-
budget faststalls mél for de fyra strategiska omradena samt
for personal och ekonomi.

Omvérldsanalys

Omvérldsanalys och strategiska besl ut som tagits under aret
har visat pa att det finns Gvergripande omraden som &r sar-
skilt viktigade narmaste &ren for att Pitedkommun skahaen
positiv grund for utveckling.

Vision och strategiska
omraden

ATTRAKTIV
OCH UTHALLIG
KOMMUN

- Levnadsort
- Etableringsort
- Arbetsgivare

Samverka med
ovriga samhillet
for att klara de
utmaningar som
omvirldsanalys
visar.




Forvaltningsberattelse

Aretshandel ser

AB PiteEnergi blev ett hel &gt dotterbolag till PitedKom-
munféretag AB, efter forvarv av Vattenfalls50 %-igaaktie-
innehav.

FN:skvalitetsprishamtat i New York.

Firande av Markesaret 1809 med kungligt besok.
Folkhal sorédet utgor lokalt Brottsforebyggande réd.
Handlingsplan mot organiserad brottslighet antagen.
Samverkansavtal med V agverket for hdllbar samhdls-
utveckling for resor och transporter.

PiteEnergi firade 100 &.

Forsok med svartlutsférgasare har fortsatt inom ETC.
Personalriktlinjer for alkohol och andradroger beslutad.
Pensionserbjudandetill anstélldafodda 1944-1945.

Handelser utifran beslut i &rs- och delar srapporter
Barn och unga

Ungai Pited- granskar -frégar, nyametoder fér ungasdel-
aktighet.

Temakonferens med rektorer for att ka skolornas delta-
gande i medborgardialog fér och med unga.
Drogfdrebyggande arbete genom bl.a. " Drogfri Exit” och
vattenbar under " Pited dansar och ler”, cafékvéllar kring
drogfrégor for allmanheten samt policy fér dopingfriaan-
laggningar i samverkan med friskvardsanl éggningar, polis,
landsting och Norrbottens idrottsférbund.

Utbildning, arbete och néringsliv

Utvérdering av tillvaxtprogrammet & genomférd och ar-
bete for ny plan paborjad.

Handlingsplan for tillvéxtavdel ningen besl utad.
Foretagarenkéat med 800 foretagare har genomforts.
Riktad kampanj for att lockafler till studier.

Partnerskap for tillvaxt och syssel sdttning (ungdomar &ar
prioriterade).

Demokrati och 6ppenhet

Kommunalabolag inférlivadei kommunens styrsystem.
Ett tillsvidareavtal med Migrationsverket & undertecknat
och en utvérdering " Flyktingmottagning - introduktion
av invandrare” & genomford.

Erhallit medel for att arbetamed hallbar jamstalldhet.
Piteddiplomerad som Fairtrade City.

Uttkad medborgardial og viamedborgarenkat och med-
borgarpanel.

Livsmiljé

Forsta trygghetsvandringen genomférd.

Foljt antal hushall i forsorjningsstod utifran forandringar
i transfereringssystem.

Koldioxidinventering genomford.

Arbete med klimat- och energiplan paborjat.

Aktivt arbete for att mojliggora Norrbotniabanan.
Atgardsprogram for jdar och vattendrag.
Energideklarationer klarai PiteBo, pborjadei kommunen.
Energitjansteprojekt i kommunen ochi PiteaN&ringsfas-
tigheter.

Personal

M edarbetarenkat genomférd.
Rekryteringssystem infort, Offentligajobb.
Infort rehabiliteringssystem och arbetsmiljorutiner.

Ekonomi

Arbete med att utveckla affarsméssigheten paborjat.

Redovisning av uppdrag fran VEP 2009
Kommunstyrelsen

Pott for att méta férandrade forutséattningar mellan juni
och november —inarbetat i VEP 2010.

Pris- och lénedkningar — hur framtida upprakningar
av pris- och l6nedkningar ska konstrueras - inarbetat i
VEP2010.

Tillsammans med socialnamnden utreda hur vard insat-
ser inomsocialtjansten ar koppladetill demografi, medi-
cinsk utveckling, den allmanna hélsosituationen m.m.
- redovisat, demografiutvecklingen far konsekvenser ge-
nom att fler manniskor blir i behov av stod samt att insat-
sernapagdr under langre tid. For att mota behoven & det
nodvandigt att relateraresurser med demografisk utveck-
ling tillsammans med alternativa och begransade insatser.
Utreda hur forandrad kostnadsutjamning inom LSS-om-
rédet paverkar kommunens ekonomi for att eventuellt
omprdva budgetanslaget till HO for 2009 - utredningen
leddetill att fullméktigei november beviljade socialnémn-
den 1,5mkr i ramokning fér 2009. Tillskottet villkorades
till att tillsammans med tidigare beviljade 3,0 mkr for per-
sonalforstérkningar fordelasmed 2,5 mkr till 8 dreomsorg
och 2,0 mkr till handikappomsorg.

Utreda hur andaget stéd till landsbygdsbutiker ska kon-
strueras. Beslutat av kommunstyrelsen.

Teknik- och servicenamnden

Oversyn av lokaler i centrala stan. Oversyn & delvis ge-
nomford. Investeringar & inarbetadei VEP 2010.
Utveckla service, sakerhet och tillganglighet i kollek-
tivtrafik och gator. Evenemangsbussar, inventerat och
utarbetat atgardsplan for enkelt avhja pta hinder.

Barn- och utbildningsnamnden

Strategi for studiero i skolan. Bred satsning genom ut-
bildningi ” Ledarskap och forhalIningssétt i klassrummet”
under 2010.

Tillsammans med namnden for arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning (Nav) utreda forutsattningar och
behov for det kommunala uppfoljningsansvaret. Bada
namndernahar behandlat uppdraget — arendet ligger idag
hos kommunstyrel sen.

Socialnamnden

Seniorboende — i samarbete med PiteBo utreda inne-
hall, placering och hur tillkomst av seniorboenden kan
stimuleras— uppdraget har lett till beslut om ” Framtida
inriktning for boendeformer for ddre”, dér seniorboenden,
trygghetsboenden och vérd- och omsorgsboenden kom-
pletterar varandra.



Forvaltningsberattelse

Resultat och analys

Strategiska omraden

[Bhrn och unga - var framtid

” Barn och unga ges forutsattningar for en god start i livet.

Vi tar aktivt tillvara barn och ungas delaktighet, engage-

mang och kreativitet” .

Mal och maluppfyllelse

» Barn och ungages forutséttningar till in- = 3
flytandei fragor som ber6r dem.

» Barn och ungas nyttjande av tobak, alkohol —» ( 2
minimeras. |ngen skaanvéandanarkotika.

» Barn och unga har en trygg och utvecklande 3
uppvaxt (nytt).

Ungas paverkan i samhallsfragor 2009 2008

Pojkar Flickor  Pojkar Flickor
Andel elever som aktivt forsokt
paverkaolikasamhdllsfragor, %6* 17 21 141 183
Andel elever som upplever att deras
forsok att paverka gett resultat, %* 3B 3B - -
Antal deltagarei Ungai
Pited -tycker 59 71 180

* Resultat frén enkéten Personligt elever &r 7, 9 grundskolan och ar 2 gymnasieskolan.

Alkohol narkotika 2009** 2008** Riket 2009*
P F P F P F

Andel som adrig rokt, %

Ar 82 88 80 85

Aro9 46 46 54 55 46 44

Ak 42 39 38 35 33 29

Andelen (%) somaldrig

druckit alkohol

Ar 62 72 68 73

Ar9 41* 38 35 33 36 30

Ak 21 16 19 17 14 12

Andelen (%) som aldrig

anvant narkotika

Ar7 100 98

Aro9 92* 92 91 93

Ak 2 94 88 82 85

*Uppgifterna om & 9 och riket 2009 kommer fran undersdkningar som genomforts av
Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN).
** Resultat fran enkéten Personligt elever & 7, 9 grundskolan och &r 2 gymnasieskolan.

Debutdlder (typvarde) 2009 2008 Riket 2009*
for &k 2 gysk P F P F P F
Borjaderoka 16 15 16 14

Kande sig berusad 15 15 15 15 15 15
Provat narkotika 16 11 16 16 16

*Uppgifterna om riket 2009 kommer fran undersokning som genonférts av Centralforbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning (CAN).

God start i livet 2009 2008 Jmf

Medel Hur unga ser palivet 7,4 75 2006

just nu (skala 1-10) F72 F73 Tot 8,2
P75 P77

Andd i % barn totalt som finns 2007 2006 2007

i ekonomiskt utsatta 5 6 Lanet 8

hushdl (457 barn) Riket 11

[—tbildning, arbete och néringdliv - &r
grunden for all valféard

” Genom satsningar pa utbildning och naringsliv skapas
tillvaxt som har en avgérande betydel se for kommunens
utveckling” .

Mal och maluppfyllelse

) Pite&skadr 2020 ha45 000 invénare > .
) Pitedskadr 2010 haokat antal arbets-

tillf&llen med 1000 jamfért med 2003. -4
) Genom ett livslangt |arande hoja utbil d- 3
ningsnivan hos piteborna.
) Pited skavaraen attraktiv ort for naringsliv 3
och foretagande (nytt).
Invanarantal Dec Dec Procentuell
2009 2008 utv. 2009
Antal invénare. 40 860 40902 Pited -0,10%
Delmdl 41300inv 2009 -42inv Lanet -0,26 %
Riket +0,91 %
Arbete - naringdliv 2009 2008 2009
Andel 6ppet arbetsltsa 51 41  Riket44
16-64 &, %. Delmd: hogst 4% M 6,1 M 4,9 M 5,0
K 4,0 K 34 K37
Antal nyaforetag per 1 000
invénare 6,5 6,1
Forbéttranaringdivsklimatet
(M&l: mingt 30:e plats 2010) 196 160
Foretagsmiljoindex (skala0-100)** 49 46
Foretagsserviceindex (skala0-100)** 45 39
M edborgarnas néjdhet med 2007
arbetsmdjligheter (skala0-100)* 50 47 47
Antal arbetstillféleni 2008 2007 2008
kommunen. -25 +313 Riket +0,4 %

Delmé +150 . -01% +1,8% Lé&net-0,6%
* Fraga i SCB:s medborgarunderstkning, som genomfortsi 96 kommuner under hosten 2008
och varen 2009. ** Fraga i SCB:s foretagarundersokning, som genomforts i 33 kommuner under
2008 och 2009.

Utbildningsniva 2009 2008  Jmf 2009
Andel som studerar vidare
inom tre & efter gyymnasiet, % 36 40 Riket 41
MAl: riket +/- 5 procentenheter Lé&net 38
M edborgarnas néjdhet med 2007
utbildningsmdjligheter (skalao-100* 59 56 57
Andel 20-64 & med efter- 2008 2007 2008
gymnasial utbildning, %. 30 30 Riket 35
M 24 M 24 M 31
K 36 K35 K 39
Andel 20-64 & med gymnasial- 2008 2007 2008
utbildning, % 59 59 Riket 48
M 64 M 64 M 50
K 55 K 55 K 46

* Fraga i SCB:s medborgarundersokning
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[Demokrati och dppenhet

" Pited préglas av 6ppenhet, engagemang och del aktighet.
M verkar for ett tillatande klimat genom att badeta intryck

av och ge avtryck i omvériden” .

Mal och maluppfyllelse

CTivsmiljo

" Pited erbjuder entrygg och lustfylld livsmiljé med omsorg
och utvecklingsmdjligheter i livets alla skeden. Har &r det

positivt att bo, verka och LEVA” .
Mal och maluppfyllelse

» Pitebornaskakannaatt det & meningsfullt = 3 » Pitedskavaratryggt ochtillgangligt for alla. = 3
att engagera sig och att de kan paverka ) Piteborna ska erbjudas attraktiva och 3
kommunens utveckling. varierande boendemiljoer.

»  Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet — (2 ) Pited skautvecklabrainfrastruktur och - 3
och gott bemétande att de har anledning att godakommunikationer.
talava om kommunens service. ) Pitedskavaraen uthallig kommun. )

) Pited ska praglas av en samhallsgemenskap 3 ) Pited ska erbjuda forutsattningar for en
med mangfald som grund (nytt). god folkhélsa (frén kommunstyrel sen). dl

Inflytande (skala 0-100)* 2009 2007 Jmf Trygghet och boende (skala0-100+ 2009 2007 Jmf
Ngjd-inflytande-index SCB 46 43 41 Trygghetsindex 66 59 52
N6jdhet med tillganglighet att komma Mgjlighet till bostad som uppfyller
till talsmed politiker och ansvariga behov och 6nskemdl 61 57 51
tjansteman 53 51 48 Att bo och levai Pited kommun 73 71 64
Information och &ppenhet 61 56 53 * SCB:s medborgarunder skning.
II:g\rlt?rg:nnde gg gcl) 23 Infrastruktur (skala 0-100)* 2009 2007 Jmf
* SCB:s medborgarundersskning. Underhdll och skoétsel av gator och
végar 438 46 51

Tillganglighet och bemétande* 2009 2007 Jmf Underhall och skétsel av cykel och
Létt att f& kontakt (sala 1-10) 6,9 65 62  gangbanor 60 58 53
Bembtande i kontakter (skala1-10) 73 7,0 6,8  Kommunenskollektivirafik a7 47 49
* SCB:s medborgarundersdkning. * SCB s medborgarundersokning.

2 2 Miljbar bete (skala 0-100) 2009 2007 JImf
Svar paenklafragor 2009 2008 " \;]errnlz MiljGerbete—aervinning 66 61 64
Svar paenklafragor pa Renh,‘,a Ini ng (gator, parker,
- Telefon*, % 58 71 6o  opnaminng) ooe 6
) E-post*, % 88 80 77 :s medbor garunder sokning.
- Hittr pawebl'™, % 79 69 64 Utsapp 2000 2008 Jmf 2009
* Serviceunderstkning JSM ** Undersokning Sveriges Kommuner och Landsting. Andel miljbfordon av totat an-

S tal bilar i kommunkoncernen,% 29 6 Natverk 33
Tillganglighet 2009 2008 2007 Andel miljéfordoni %avden 2008 2007 2008
Svarsirekvens kundgjanst, % 59 62 T totdanyforsdjningeniPited 203 108  Riket 338
Svari I’]OI’.T?'15 %klinder, % 70 70 74 kommun (geografisk) varav
Antal e-tjanster pa kommunens _Bréndesndl (CO?<120g
webbplats 17 16 per km) 94 a1 9.9
Antal synpunkter per verksamhet 2009 2008 - Gasol 0 0 05
KS—politik 15 5 - Etanal I 10,9 6,7 23,4
Gator och vagar 38 46 CO*utsipp i Pited, kg per 2007 N e
Festigheter 46 (38ma) 43 inv, inkl. | ndust{m 4683 6182 Riket5642
Forskolalskola 20 16~ CO-utdépp fran kommun 2008 2006
Socialtjangt 2 6 (exKl. bol_gg) torz 1630 1891
Milj och bygg > 5 COZTutsI dpp fran koncernen 2008
Ovrigt 5 9 ton, inkl. flyg 3793
Totalt 128 130

Folkhélsa 2009 2008 Jmf 2009
Ohédlsotalet i kommunen 449 48,8 39,4
(geografisk) K578 K64 K 47,0

M 32,6 M 35,1 M 32,3
Alkoholférsdjning; antal 2008 2007 2008
liter dkohol per invanare 50 49 Riket 5,4
15 &r och ddre Lanet 6,1
Serveringstillstand per 2008 2007 2008
10 000 invénare 15 & 10,2 7,9 Riket 13,9
ochéaldre Léanet 13,6
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Ekonomi
Mal och maluppfyllelse

b Kommunensfinansiellastélining skavara

langsiktigt hallbar.

b PitedKommunforetag AB skaklaradekom-

>4
-4

munal a bol agens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB.

Nyckeltal/matt 2009 2008 Jamfor
2008*

Resultatets** andel av

skatteintaékter och generella Riket 0,8

Statsbidrag Mal: 2-3 % 1,3 2,1 Liknkn1,7

Likviditet; Betalnings-

beredskap i antal dagar.

Mal: minst 30 dagar 97 dgr 78dgr

Soliditet Kr per inv

Ma: Ingalan Ingaldn  Ingaldn  Riket 12 387
Liknkn7 311

Namndernas/styrelsens

resultat. Balansmellan

ekonomi ochverksamhet. 7,8 mkr  -3,9 mkr

Avtalstrohet i kommunen

Mal: 95 % 94 % 92 %

Extern kapitalforvatning

Ma: 2%i redlatermer +9,4% -32%

Tillskott frén Pited kommun

till kommunalabolag 0 kr O kr

*Uppgifterna kommer frén SCB:s rakenskapssammandrag,

**Resultat efter extraordinara poster

Resultat namnder/styrelse, tkr 2009 2008

Kommunfullméaktige -104 -85

Kommunstyrelsen 2897 4076

Barn- och uthildningsnamnden 1723 -920

Kultur och fritidsnémnden 2775 341

Milj6- och byggnamnden 2771 1043

N&mnden for arbetsmarknads-

frégor och vuxenuthildning 946 28

Réddnings- och beredskapsndmnden 467 165

Socidndmnden -4561 -8874

Teknik- och servicendmnden, varav 961 347

- Fastighets- och servicekontoret -1981 2695

- Teknik- och gatukontoret 2942 -2348

Overférmyndarnamnden -83 -66

Totalt 7792 -3945

Investeringsredovisning, tkr 2009 2008

Kommunstyrelsen 5822 5254

Barn- och utbildningsnémnden 60 707 36 667

Kultur- och fritidsndmnden 27919 10728

Milj6- och byggnamnden 64 79

Namnden for arbetsmarknadsfragor och

vuxenutbildning 2370 400

Ré&ddnings- och beredskapsndmnden 1967 5278

Socidndmnden 2143 4830

Teknik- och servicenamnden, varav 65713 33231

- Fastighets- och servicekontoret 42 466 6340

- Teknik- och gatukontoret 23247 26 891

Totalt 166 705 96 467

Per sonal
Mal och maluppfyllelse

b Arbetaaktivt for att vara en attraktiv arbets-

givare och skapa hél sofrémjande arbetsplatser. 3

b Heltid & en réttighet och grunden for anstall- 3
ning i Pitedkommun, deltid & en majlighet
utifrén verksamhetens behov.

b Enjamstalld arbetsplats dér kvinnor och > 3
mans kompetens, resurser och erfarenheter
tastillvara.

Nyckeltal/matt 2009 2008 2008
Sukfrénvaro, % 5,6 79 Luled71
Mal 2011: <6,5 % K 6,5 K 9,0 K79
M 25 M 3.8 M 4,4
Frisknérvaro, % (0 §ukdgr) 40 40
Ma: Mingt 41 % K 36 K 36
M 56 M 37
Frisktalet, % (0 -7 siukdgr)
Mal 2011: 69 % 71 69
Antal timmar utfordaav K 419 581 488 802
timanstélldaskaminska M 66 773
Heltidstjanster, % 81 81
Mal: Skadkavarjedr K 79 K 79
M 90 M 91
Kvinnor 16ni % av méns
[6n 90,4 91,3
NMI* (Vérderingsfaktorer) 4,53 2009
K 4,56 Umed
M 4,42 4,50
NMI* (Ja/ngj faktorer) 80,8 2009
K 80,9 Umed
M 80,4 88,4
NMI* (Ledarskap) 512
K 5,20
M 4,80

* Nojdmedarbetarindex fran medarbetarenkét.

- Vérderingsfaktorer & medelvarde av de frégor som har svarsalternativ 1-6.
- Ja/ngj & andel positiva svar pé fragor med svarsalternativ ja/nej, svarsalternativ 1-100.
- Ledarskap & medelvarde av Pited kommuns egna frégor som bygger pa ledarskapspolicyn

" Vaga, Laga, Férméga” , svarsalternativ 1-6.

M anadsanstallda Antal Kvinnor  Man Mede-
2009 % %  ader
Barn och utbildning 1439 81 19 46,9
Fastighet och service 383 71 29 49,5
Kommunledningskontoret 118 61 39 48,5
Kultur Fritid 87 60 40 48,6
Miljo och byggkontoret 26 50 50 457
Arbetsmarknad och
vuxenutbildning 72 60 40 45,5
Réddningstjansten 42 7 93 24
Socidtjansten 1365 90 10 46,7
Teknik och gatukontoret 57 21 79 48,2
Totalt 3589 80 20 47,1
Obl. redovisning av Pited Pited Pited Luled Riket
gukfranvaro, % 2009 2008 2007 2008 2008
1 Tot gukfrénvaro 5,6 79 96 7.1 6,5
2 Sjukfrv. >59 dgr 679 759 768 582 616
3 Sjukfrv. kvinnor 6,5 90 111 79 72
4 §ukfrv. man 25 38 46 44 41
5 Sjukfrv. 29 & e yngre 2,6 42 44 53 4,1
6 Sjukfrv. 30-49 & 4.8 70 83 55 6,1
7 Sjukfrv. 50 & e ddre 6,7 91 114 8,8 7,6
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Analys

Per sonal

Attraktiv arbetsgivare

Pited kommun vill som en attraktiv arbetsgivare rekrytera,
behélla och utveckla kompetenta medarbetare. Kommunen
har darfor f6ljt medarbetarnasarbetssituation i en medarbetar-
enkét. Resultatet visar att néstan 74 % &r ndjdamed sin ar-
betssituation och tycker att arbetet & meningsfullt. Nastan
85 % &r ndjdamed sinaarbetskamrater och upplever att rela
tionernaér goda. Sju av tio varderar ledarskapet som mycket
bra. En tredjedel tycker att arbetsbelastningen & for hog
och nastan likamanga ar trottaeller nedstamda pagrund av
sitt arbeteeller har arbetsrel aterade besvér. Allaférvaltningar
analyserar sitt eget resultat och vidtar &tgarder.

Ett utvecklingsomrade &r att tydliggoradeforvantningar som
finns pd medarbetarna. En medarbetarskapspolicy skautar-
betas som en fortséttning pé ledarskapspolicyn.

Kommungvergripande utvecklingsomraden utifran med-
arbetarenkéaten:

b Arbetsbelastning framfor allt psykisk belastning

b Arbetsrelaterade besvér med trotthet och nedstamdhet
) Medarbetarsamtal utifran ett hel hetsperspektiv pa hdsa
b Individuellautvecklingsplaner

b Uppfdljning

Trots att medarbetarenkéten totalt sett visar braresultat har
varsel och uppségningar skapat oro bland personalen som
aven upplevt tkad arbetsbel astning. Som ett led i dettavalde
Kommunal att sdga upp det lokala samverkansavtalet. For-
handlingar pagér for att n&ett fortsatt avtal, och for att upp-
réttarutiner for samverkan.

Angtéllda

Antalet anstéllda i kommunen fortsétter att minska. Tills-
vidareanstalldaminskar intei samma utstrackning som mé-
nadsanstéllda.

Antal anstillda

4 000 3 9% 3-963
3891
3 938 5 o
3 800 4 T 3887
3 694 3 700NG 589
e

3 600
3 501
3 443 3 476 3 403
3 400 3309 3312 3 945
3 200

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

—e— Manadsanstillda Tillsvidareanstillda

Antalet pensionsavgangar okar kraftigt vilket delvisforkla-
ras med pensionserbjudandet som 49 anstéllda (av 149) an-
tog. Aldersstrukturen & en annan forklaring, 48 % av de
anstallda &r 50 &r eller dldre. Av dessa &r 583 personer 60 ar
eller ddre. Medel&dern har okat till 47,1 &r.

Pensionsavgangar
160
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Lonen & bidragande till att vara en attraktiv arbetsgivare
och &r ett séit att locka och stimulera arbetskraft. Medel-
och medianléner har 6kat for samtliga.

Medelloén 2009 2008  Okn kr
Kvinnor 23578 22607 971
Man 26 092 24766 1326
Samtliga 24087 23038 1049
M edianlon 2009 2008  Okn kr
Kvinnor 21931 21075 856
Man 24821 23362 1459
Samtliga 22126 21240 886

Halsofr&amjandear betsplatser

Grundlaggande forutsdttningar for en hél sofrémjande arbets-
plats &r att de anstéllda mér bra och trivs. Sjukfranvaron
fortsdtter att sjunka och borjar vara pa sund niva ca 4 %.
Samtidigt & frisktalen goda vilket tillsammans ger en bra
bild 6ver hélsol&get.

Frisktal Pited kommun
2009 40%
2008 40%

2007 39%
40 %

2006

B Friska Sjuka1-7 dgr Sjuka>8dgr

Arbetsmiljouppfoljning har genomforts pa forvaltningarna
barn och utbildning, fastighets och service samt arbetsmark-
nad och vuxenutbildning. Samtidigt har en genomgéng av
kommunens nya rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete
genomforts. Arbetsmiljon i stort upplevs som god ute i
verksamheterna. Antal anmélda arbetsskador/sjukdom har

minskat jamfort med 2008.

Den storaoroninfor arsskiftet att méngalangtidssjukaskulle
bli utforsakrade har inte mérkts av i ndgon storre omfatt-
ning. Tack varetidigarehabiliteringsinsatser & det farre som
Gvergdr till 1angtidssjukfranvaro. Vid &rsskiftet var 124 per-
soner sukskrivnalangre én 59 dagar, varav 77 padeltid och
47 paheltid.
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Forslagsverksamheten inom kommunen har som syfte att
stimuleratill arbetsmiljoforbattringar. Under &ret har 90 for-
slag kommit in varav 57 har bel 6nats med totalt 248 900 kr.
Som exempel kan ndmnas en arbetsgrupp inom fastighet och
service som har utarbetat ett system for felanmélan i fastig-
heter samt bestéllning av verksamhetsservice via internet.
P& Ojagarden har en arbetsgrupp belonats for ett forslag
som underl&ttar toalettbesok nattetid for vardtagarna.

Heltid enrattighet

Andel heltidstjanster &r i princip of 6randrat. Socialtjansten
har nétt malet att erbjuda alla heltid, undantaget personlig
assistans. Under &ret har 114 tjanster utannonserats. 20 tjans-
ter har sysselsdttningsgrad som understiger heltid.

Ekonomi

Global och nationell ekonomi

Den storautmaningeni helavastvarlden kommer att varaatt
bemdta kommande generationsvaxling, nér allt farre skafor-
sorja allt fler. Konsekvensernariskerar att ledatill brist pa
arbetskraft, badefor naringsliv och offentlig sektor och déri-
genom minskande skatteintakter och minskad befolknings-
mangd. En grundforutsittning for framgangsrikt samhalls-
byggande &r ett val fungerande, diversifierat och |6nsamt
naringdiv och en vél fungerande kommun bade service- och
kompetensméssigt samt ekonomiskt. Badadelarnamaste ba-
lansera for att samhéllet ska kunna utvecklas.

Den gemensamma utmaningen innebér att kommunen och
naringslivet tillsammans maste vara attraktiva arbetsgivare
och att kommunen maste vara skicklig pa att skapa attrak-
tivaforhallanden for boenden, foretagsetableringar och er-
bjudakommunal service med god och effektiv kvalité.

Vid en ndrmare genomgang av den globala och nationella
ekonomin kan konstateras att | &get padefinansiellamarkna-
dernahar stabiliserats, trotsdet ligger viktigamakroekonomi-
skaindikatorer pa historiskt |aganivaer. Stabiliseringen be-
ror p&de samlade penningpolitiska atgérder som riksbanker
och regeringar runt omi vérlden genomfért, kombinerat med
stabiliseringspolitiska &tgarder. Syftet har varit att stimulera
konsumtion och investeringar och framfér allt att &terskapa
fortroendet for det finansiella systemet.

Med stor sannolikhet kommer det &ven under 2010 att upp-
dagas situationer som kommer att paverka fortroendet for
vérldens finansiella marknader. Den senaste negativa héan-
delsen som skakade om marknadernavar nér Dubai i slutet
p&november 2009, stalldein betalningarnapasinalén. Glo-
balt kan noteras att varldshandeln bade |6pande, och méatt
som |6pande 3-manaderssnitt, visar pa en vandning, efter
den dramatiska nedgangen under det sistakvartalet 2008.

L &gkonjunkturen drabbar olikavarldsdelar paolikasitt. USA
och Europa & hérdast drabbat, medan Asien och Sydame-
rikaklarat sig béttre. Tillgangentill likvidamedel kommer att
vara pa en fortsatt 1&g nivai och med att nationalstaterna
tvingas nyttjal&nemedel. Till viss del kan detta komma att

tranga undan investeringar som i ett annat |&ge skulle ha
genomfarts. Tillsammans med brist p&arbetskraft kan dessa
faktorer riskera att produktionsutvecklingen avstannar.
Den nedgang i BNP som &gde rum fjarde kvartalet 2008 var
mycket kraftig, &veni en jdmforelse ver tid. Positivt &r att
aterhamtningen paborjats under 2009 och under tredje kvar-
talet &r tillvaxten métt som BNP, positiv. Under 2009 har den
privata konsumtionen hallit uppe BNP. En hypotes kring
detta &r att de penning- och stabiliseringspolitiska atgar-
derna fungerat och att manga svenskar haft hdg disponibel
inkomst och viljaatt anvéndaden till konsumtion.

Med en viss efterslpning till nedgangen i BNP-tillvaxten
uppstar okad arbets Gshet. Prognoserna pekar pa att arbets-
|6sheten kommer att fortsétta Oka fram till 2012. Hur detta
paverkar den privata konsumtionen och darigenom BNP-
tillvaxten & svart att bedoma. | ett 14ge nar arbetsGshet
stiger minskar sparkvoten och det finns uppenbar risk for
att det paverkar den privata konsumtionen i Sverige nega-
tivt. Det kommer att varaviktigt att dvrigadelar av ekonomin
utvecklas positivt sd att BNP-tillvaxten okar padessadelar.
Om perioden av hdg arbets Gshet blir 1&ng kan det ge svéra
konsekvenser for samhdllsutvecklingen, inte minst darfor
att det kan péverkamojligheternaatt kommaur 1&gkonjunk-
turen pa ett bra sitt och det kan sétta langsiktiga spar i den
offentligaservicen. Som némndesinledningsvis &r det grund-
l&ggande for all samhéllsutveckling att néringsliv och of -
fentlig sektor kan balansera.

Pitedi omvarlden

Under den |&gkonjunktur som drabbade kommunsektorn i
borjan pa1990-talet, med starkt minskade skatteintakter, re-
dovisade Pited kommun mycket starka resultat. Resultat-
minskningen som upptrédde i slutet av 90-talet hade sin
forklaring i det forandrade skatteutjamningssystemet dér
framfor allt skogslanen var storaforlorare. De férandringar
som genomfortsi skatteutjdmningssystemet innebér att Pi-
tednu &r betydligt kandligarefor forsamringar i skatteunder-
lagets utveckling &n under 90-tal skrisen. Enligt beddmningar
av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kommer kon-
junkturen att vanda uppat. Jamfort med en analog tolkning
av tidigarel &gkonjunkturer sakommer déocksaskatteintakter-
na att oka.

Arets resultat 1993-2009, mkr
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Som framgér av grafen nedan har trenden for kommunens
resultat i relation till skatteintakter och generellastatsbidrag
varit nerétgdende sedan 2006, for sdval Pitedsom for jamfor-
bara kommuner och riket. Pited har dock ett mindre fall an
ovrigakommuner.

Arets resultat i férhallande till skatteintikter
och generella statsbidrag
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Jmf liknande Il Riket

2008

Pited kommun har inte i lika stor utstrackning som manga
andra kommuner nyttjat de 6kande skatteintékterna (som
hogkonjunktureninneburit) till att 6kaverksamheternas kost-
nader. Darmed har resultatet under dessa & varit hogre i
Pitea kommun an for genomsnittet av rikets kommuner och
strukturel It liknande kommuner. Pitedkommun har under den
senaste femarsperioden arbetat aktivt for att starka ekono-
min pa ett sddant satt att den &r langsiktigt hallbar och att
kommunen klarar av att méta pafrestningar i form av
pensionsutbetalningar, tkat investeringsbehov, "normala’
konjunktursvackor, volymakningar m.m. Det innebér att kom-
munen | amnade hdgkonjunkturen med en arlig resultatnivai
2009 ars penningvarde pad mellan 36-54 mkr. Likviditeten i
kommunen &r stark och kommunen har ingalan.

Vid en analys av nettokostnaden per invanare framgar att
Okningen i Pited under senare ar har avtagit och narmat sig
destrukturel It liknande kommunerna. Mellan 2007 och 2008
Okade dock Piteas kostnader med 4,6 %, vilket & hogre an
tidigare &. Dennarelativt kraftiga 6kning beror framfor allt
pa att |6nedkningarna for vissa yrkeskategorier varit storre
antidigare &r. Totalt for 2008 6kade Pited 4,6 % och liknande
kommuner 5%.

Nettokostnad, kr per inv
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| polardiagram redovisas Pited kommuns finansiella stéll-
ning 2008 jamfort med Gvriga Norrlandskommuner (44 st).
Beddmningen & gjord av Kommunforskningi V&st och grun-
dar sig pa en normalférdelningskurva, dar de fem basta er-
haller betyg 5 (langst ut i diagrammet) och de fem samsta
erhdller betyg 1. Det framgar av redovisningen att Pitedkom-
mun har en mycket stark ekonomi jamfért med dessa44 kom-
muner. Pited har stark soliditet och likviditet, 1&g skattesats,
god budgetfdljsamhet.

Léng sikt, kapacitet
Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

Genomsnittli -
ogt Soliditet
resultat - 3 ar

Kontroll Risk

Finansiella
nettotillgdngar

Resultat fore
extra.ord. poster

Budget f6ljsamhet Kassalikviditet

Kort sikt, beredskap

Piteakommunkoncern 2009

I nvesteringar

Under 2009 har investeringsvolymen i kommunen uppgatt
till 166,7 mkr, vilket & 72,7 mkr mindre &n det som budgeterats.
Deni jamforelse med tidigare & hogainvesteringsvolymen
ar ett satt for kommunen att mildral&gkonjunkturens verk-
ningar pa arbetsmarknaden och da framst for arbetskraften
inom bygg- och anlaggningssektorn. Av de investeringar
som inte fardigstallts under &ret & den beloppsmassigt
storsta upprustningen av den befintlig ridanl&ggning pa
Grisberget. Har aterstar det vid arsskiftet 41 mkr av anvisade
medel for projektet. Darutover tillkommer investeringsvoly-
meni koncernen Pited Kommunféretag AB som under 2009
uppgick till 174,8 mkr.

Investeringar koncernen, mkr
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Sérreinvesteringar under aret

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

- Kulvertnét fjarrvarme (27,8 mkr), PiteEnergi

- Elnét och nétstationer etc (22,9 mkr), PiteEnergi

- Bredband, teknik och stadsnét (15,5 mkr), PiteEnergi
- HyreshusHortlax (17,0 mkr), PiteBo

- Stambyte Prastgardsg 18 (6,4 mkr), PiteBo

- Fastigheten Pitholm 47:49 (4,9 mkr), PNF

- Transformatorstation Combihuset (4,3 mkr), PNF

- Tétning lakvattendamm Bredviksb. (2,9 mkr), Pireva
- Lovholmsvégen ombyggn VA (2,2 mkr), Pireva

- Munksundsvégen ombyggn VA (1,9 mkr), Pireva

- Forstarkning kaj (1,4 mkr), PiteAHamn

Kommunen:

- Pitholmsskolan (27,5 mkr)

- Porsnasskolan (22,1 mkr)

- Maltidsservice, kok (19,5 mkr)

- Sport-/smhall Norrfjarden (10,2 mkr)
- Vallsberget (7,8 mkr)

- Ljungskolan (7,5 mkr)

- Ombyggnation gator (6,5 mkr)

- Sundsgatan (6,2 mkr)

- Miljéinvestering Strombacka (5,5 mkr)
- Storgatan (gagatan) (5,4 mkr)

- Sulsmarksskola(3,9 mkr)

- Bjorklundaférskola(3,1 mkr)

Resultat

K oncer nen Pitedkommun

| kommunkoncernen ingar férutom Pited kommun den hel-
&gda aktiebol agsrattsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dar Pited Kommunforetag AB & moderbolag.

| denna koncern ingdr darutéver de helgda dotterbolagen
Pitea Naringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo,
Pited Renhdllning och Vatten AB, Pited Hamn AB, AB
PiteEnergi, Renen i Pited AB samt det hélftenagda bol aget
Nolia AB. Organisationsskiss éver kommunens samlade
verksamhet presenteras pa sidan 72.

Styrelsen fér koncernmoderbolaget utgdrs avkommun-
styrelsens ledaméter.

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommun-
foretag AB &r att &stadkommaen aktivare ochtydligare agar-
styrning, bedrivaekonomisk och praktisk samordning samt
att inom koncernen Pited Kommunforetag AB och mellan
den och kommunen tatillvara de ekonomiska fordelar som
finns.

Under aret har arbetet fortsatt med vidareutveckling av sam-
ordning av verksamheten mellan koncernbolagen. Dettainne-
fattar bland annat styrning, ekonomi samt utveckling av ru-
tiner och former for |6pande samverkan.

Som framgéar av grafen redovisar koncernen Pited kommun
ett resultat per 31/12 som uppgér till 55,1 mkr. | jamforelse
med foregdende &r ar resultatet vasentligt |3gre, detta beror
dock paatt 2008 arsresultat till en stor del harrér fran vinster
vid fastighetsforsaljningar. | realiteten innebar det att arets
resultat & nagot hogre an foregéende &r.

Arets resultat koncernen Pited kommun, mkr
134,2

140
120
100
80
60
40
20

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

En samlad bild av de ekonomiska engagemangen i bolagen
framgar av sammanstallningarnapasidan 83.

K oncer nen Pited KommunforetagAB

Arets resultat for koncernen Pited Kommunforetag AB har
over tidi huvudsak varit starkaoch for 2009 uppgar resulta-
tet till 31,6 mkr. | jamforelse med foregaende ar & 2009 ars
resultatet nérmare 20 mkr béattre om foregdende ars vinster
vid fastighetsforséljningar inte beaktas. Rent generellt kan
sagas att det 1&ga rantelaget har medfort att rantekostna-
dernai koncernen varit betydligt lagre 2009 éni jamforelse
med foregdende &. A andra sidan innebér den prognos-
ticerade héjningen av det allménnarantel &get under 2010 att
réntekostnaderna successivt kommer att 6ka under kom-
mandedr.

Arets resultat koncernen
Pited Kommunféretag AB, mkr
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M oderbolaget Pited Kommunforetag AB redovisar ett resul-
tat pa 14,1 mkr vilket &r ett vasentligt battre utfall &n 2008.
Det beror dock till stor del paen utdelning frén dotterbol aget
Renen i Pited AB. | évrigt har bolaget ndgot hogre rante-
kostnader vilket harror frén forvarvet av aktieposten i AB
PiteEnergi. Under aret genomfordesen nyemission pa150 mkr.

AB PiteBo har fortfarande |ag vakansgrad pa 0,9%, en liten
okning har dock skett mot féregdende ar. Bolaget har 2009
utfort ett okat planerat underhdll och avser fortsitta med
detta. En mal sittning ar dven att minskaenergianvandningen
i fastighetsbestandet.
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For Pited Hamn AB har konjunkturavmattningen inneburit
att bolaget har fétt en minskning av godsvolymerna med
13% mot foregdende &r. Noteras kan att exporten av trévaror
har okat till Nordafrika medan den har minskat till évriga
Europa.

For koncernen Pited Naringsfastigheter AB har det 1agaran-
telaget medfort | &gre rantekostnader under &ret. L agkonjunk-
turen har drabbat flera hyresgaster, vilket har inneburit att
koncernens intakter har paverkats negativt. En handlings-
plan fér sdnkta kostnader lanserades under 2009, vilket re-
dan nu har gett effekt. Uppfoljningen av energiforbrukningen
skaforbéttras och ett kraftfullt program for sdnkt energifor-
brukning har paborjats.

Pited Renhallning och Vatten AB har noterat stagnerande
avfallsvolymer, vilket i sin tur & konjunkturberoende. De
tidigare gjordanedskrivningarnapakapital forval tningen har
aterforts och paverkat resultatet positivt med 3,2 mkr. VA-
verksamheten har terstallt 4,2 mkr till VA-kollektivet av fore-
géende ars upparbetade vinstmedel. Under &ret har totalt 8
km VA-ledningar byttsut.

AB PiteEnergi har 2009 firat 100-8rsjubileum. Dettadr for-
varvade Pited Kommunforetag AB Vattenfalls 50 %-iga ak-
tieinnehav i bolaget. Det innebar att den 8 juni blev AB
PiteEnergi ett helagt dotterbolag till Pited Kommunforetag
AB. En hardnande konkurrensinom elhandeln noteras. Un-
der &ret har forsaljningsvolymerna varit nagot |agre, vilket
dock &r konjunkturberoende. Investeringsnivan &r fortfa-
rande hog, med bl .a. fortatning av néten. Over 300 nyakun-
der har detta r nyansl utitstill fjarrvarme.

For det hélftenégdabolaget NoliaAB har méssverksamheten
minskat med 14 % mot uppsattamal. Generellt kan sigas att
I8gkonjunkturen slagit hart mot méassbranschen. StoraNolia-
massan klarade dock malen trots en besoksminskning med
12 %. Bland branschorgani sationer & uppfattningen att 2010
kommer att bli ett tufft méssar.

Antal &r sar betar ekoncer nen Pited Kommunféretag AB
Totalt antal &rsarbetare i koncernen Pited Kommunforetag
AB uppgar till 211 och fordel as enligt nedan:

K oncernen Pited Naringsfastigheter AB
AB PiteBo

PiteAHamnAB

Pited Renhdllning och Vatten
Koncernen AB PiteEnergi

Ovrigabolag

Totalt

EBIRLERE
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Pitedkommun

Kommunen redovisar ett resultat pa+ 23,5 mkr, vilket & cirka
12 mkr l&gre én budgeterat resultat. Resultatets andel av
skatteintakter och generella statshidrag uppgér till 1,3 %
vilket & 0,7 % lagre an méalet.

Under 2009 har kommunen erhdllit 48,2 mkr for mycket i pre-
liminaraskatteintakter. Belopp kommer att &terbetal asi
januari 2011. | budgeten var det berdknat en minskning med
27,5 mkr, vilket innebar en budgetavvikel se pa-20,7 mkr.
Orsaken &r konjunkturl&get.

Ovrigastérre budgetavvikel ser:

- Okade kostnader for pensionsutbetalningar samt pen-
sionsskuldférandringen (-9,4 mkr).

- For att méta generationsvéxlingen har omstallningskost-
nader om -5,0 mkr bel astat resul tatet.

- Utfalet for intaktsréntornablev -3,5 mkr sdmre 8n budgete-
rat p.g.a. den |8garantenivan, trots en aterforing av tidi-
gare nedskriven kapital placering.

+ Overskott pdavtalsforsakringar +20,3 mkr.

+ Aterbetalning av medlemsavgift frén Sveriges Kommu-
ner och Landsting (+2,3 mkr).

+ Né&mnderna/styrelse har sammantaget ett positivt resul-
tat pa+7,8 mkr.

Ekonomisk styrning

D& prognosen for skatteintakter forsamrades kraftigt i bor-
jan av &ret bed utades om kraftig aterhallsamhet och att namn-
dernaskulle lamna sa stora Gverskott som majligt i syfte att
klara balanskravet. Alla ndmnder/styrelse har tagit ett stort
ansvar med dterhdllsamhet och namndernas prognostiserade
underskott t.0.m. september vandetill ett Gverskott.

Prognos érsutfall samt bokslut 2009, mkr
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Namnder nasresultat

Namndernaredovisar totalt ett Gverskott pa+ 7,8 mkr. Samt-
liga némnder/styrelse har ett dverskott gentemot budgeten
forutom socialnamnden, vars underskott uppgar till - 4,6 mkr,
vilketi sig &r 5,7 mkr béttre 8n augustiprognosen. | samman-
hanget marginellaunderskott finns hos kommunfullméktige
och dverformyndarnamnden.

Socialndmndens underskott kan i forsta hand hérledas till
forsorjningsstodet. Trots att kostnaderna minskade sista
kvartalet uppgick kostnaden till ca21 mkr, vilket &r drygt 7
mkr samre dn budget. Handlingsplanen for att nd en budget
i balans inom vérd- och behandlingsinsatser fér barn och
unga foljs och visar for andra ret i rad ett minskat under-
skott. Effekterna av aldreomsorgens skarpta bistands-
beddmningi hemtjanst tillsammans med en allmén kostnads-
effektivitet genererar ett storre verskott 8n prognosen. Fard-
tjénsten inom handikappomsorgen gick med ett storre un-
derskott &n prognostiserat, vilket till stor del beror pa 6kad
nyttjandegrad av handikappfordon och kostnadshdjning i
avtal. Underskott inom L SS-verksamheten begransadestill -
0,5 mkr genom omdi sponering inom ram.

Teknik- och servicenamnden redovisar ett Gverskott pa 0,9
mkr, varav fastighets- och servicekontoret ett underskott pa
-2,0 mkr och teknik- och gatukontoret ett Gverskott pa 2,9
mkr. Underskott finns bl.a. inom maltidsservice. Namnden
bedoémer att maltidsservice kommer att uppna besparings-
malet 2012 nar ombyggnationernaav koken &r klara. Totalt
har namnden ett Gverskott beroende pa Gverskott fran kapi-
talkostnader for senarelagda investeringar, kraftig aterhall-
samhet, indragna underhalsdtgarder samt |&gre kostnader
for kollektivtrafiken.

Likviditet

Likviditetsutvecklingen har varit positiv under aret. | grun-
den ligger ett positivt kassafl 6de fran den |6pande verksam-
heten. Under aret har Pited Kommunforetag AB aterbetal at
Ianet om 110 mkr, som lamnadesi samband med bildandet av
koncernen, vilket har matchat kostnadernafor den hogain-
vesteringsnivan. Betalningsfristen ligger pa 97 dagar.

Likviditet kommunen, dagar
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Soliditet

Soliditeten har minskat under 2009 vilket beror paatt dekort-
fristiga skulderna har okat. Den 6kningen beror till stérsta
delen p&en negativ skatteavrakning for 2009 samt att staten
betalt ut det tillfalligakonjunkturstodet for 2010 fore arsskif-
tet.

Soliditet kommunen, %
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Pensionsskuld

Pensionsskul dsdtagandet for kommunen beréknas vid ars-
skiftet uppgatill 1184 mkr, enligt berakningar fran KPA. En
Okning med 41 mkr under 2009. Vid enjamférelse mellanto-
tala pensionsforpliktelser och beréknat varde pa pensions-
fonden, framgdr att 1 024 mkr &terlanatstill verksamheten.
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Pensionsforpliktelser dldre an 1998
M Avs. for pensioner och liknande forpliktelser

Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den
kommunala ekonomin, bade resultatmassigt och likvidi-
tetsmassigt har beaktatsi strategin att klara ett resultat som
motsvarar 2-3 % av skatteintakter och generellastatshidrag.
| 2009 &rs penningvarde motsvarar dettamellan 37-55 mkr i
arsresultat.

Reserv-/pensionsfonden uppgar vid arsskiftet till 159 mkr.
Av dessa férvaltas 80 mkr av extern kapitalforvaltare, dar
marknadsvardet per 2009-12-31 uppgar till 87 mkr.

Balanskravsutredningen

Kommunensforandring av eget kapital/resultat &r, i likhet med
samtliga & under 2000-talet, positivt. Det finnsinga nega-
tivaresultat fran tidigare &r. | och med det saknas behov av
en sarskild balanskravsutredning i forvaltningsberéttel sen.
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Strategiskaomraden

< Barn och unga—var framtid

Under &ret har fyraolikaundersokningar genomforts, resul-
taten har ssmmanstélltsi en samlad bild av ungas hélsa.
Generellt trivs barn och ungaratt bra bade vad géller livet i
stort och skolan, 80-90 % av eleverna ger positiva svar.
Sju av tio elever bor med bada sina forddrar, i likhet med
lanet. Attaav tio elever i skoldr 9 & ndjdamed forhallandet
till sinaforaldrar/familj. Néstan héften av elevernadr med-
lem i n&gon forening. Ungdomsgarden Regnbagen &r av-
vecklad. M 6tesplatser har skapatsi Norrfjarden och Rosvik,
och ungafunktionshindrade har fétt enfritidsgard i Christina-
skolan.

Inflytande och paverkan

Néstan 20 % av ungdomarna som deltagit i enkatunder-
sokningen Personligt har forsokt paverkai nagon fraga. Ut6-
ver arbetei skolan &r att skrivapaen namninsamling och att
svara pa fréga via internet de mest anvanda sitten att p&
verka, vilket Gverensstdmmer med en rapport som Sveriges
ungdomsrad gett ut. Andel som nyttjar méjligheter till sam-
hallsinflytande tenderar att 6kaoch framfor allt ger forsdken
mer resultat.

Medborgardialog med och f6r unga har utokats, och bestar
idag av Ungai Pited-tycker, -projekt, -granskar och -fragar.
Ungai Pited- projekt far minstagensvaret. For att marknads-
foraUngai Pited har foldrar och information utvecklats samt
konferens med rektorer genomforts.

Maltider, skolan, fritidsaktiviteter och kollektivtrafik &r vik-
tigafrégor for deunga, som ger fordagtill forandring. Asik-
ter kring maltider har lett till att en handlingsplan for att
forbattra maltiderna antagits, samt till extraanslag i budget
2010.

Hur mér de unga?

Pitedsungasjalvskattar att de mar braoch kanner sig trygga.
Jamfort med lanet mar Piteds pojkar ndgot samre. N&r det
géler olika typer av besvér sa ar det betydligt vanligare
bland flickor och problemen 6kar med stigande &l der. M obb-
ning minskar forutom i skoldr 2 pa gymnasiet. Mobbning
forekommer framst i skoldr 7 och 8. | stort sett alaelever har
en vuxen eller en kamrat att prata med vid problem, eller i
viktigafrégor.

Jamfort med |anet har en hogre andel av Piteds ungdomar
Gvervikt, béde pojkar och flickor. Pojkar dricker mer 1ask och
trnar mindre, samt &er mer séllan frukost och lunch och &r
mindre nojda med sitt utseende. Andel som éter lunch har
minskat dver tid och & l1agre ani lanet. | skoldr 9 &r det bara
35 % av eleverna som uppger att de ater lunch dagligen.
Positivt &r att de flesta dter middag. Det &r viktigt att arbeta
for att de unga &ter frukost och lunch. Barnavardscentral-
ensmatning visar att 4-8ringars 6vervikt minskar och ar frén
2008 | agre an | anssnittet. Fran hdsten 2009 ar det majligt for
skolcafeterior att ansoka till Folkhalsoradet for att bli
"Hé sodiplomerade skolfik”.

Behov av drogftrebyggande arbete

| Pited & det Gver tid farre som snusar och roker, samtidigt
oOkar andelen pojkar som roker. Debutéldern for rékning &r
hojd.

Det &r fler &n tidigare som provat drickaalkohol i skolér 7,
men de flesta har inte fortsatt. Andelen som dricker regel-
bundet i skoldr 2 pAgymnasiet har minskat, men nér dedricker
&r det fler som dricker sig berusade. Piteds mellan- och hig-
konsumenter dricker mer &n unga i 6vriga lanet. Alkohol-
debuten &r lika 6ver tid men jamfort med lanet & det farrei
Pited som varit berusadevid 13-&rsalder. | skolér 2i gymna-
Siet &r det sex av tio elever (av dem som druckit) som debu-
terat vid 15 &r eller ddre.

Ungasbehov av st6d och hjélp

Utveckling av arbetet for barn och ungdomar i behov av
stod och hjalp pagér kontinuerligt. Resultaten visar att Gver
tid har forebyggande samverkan okat. Uppfoljning visar att
antal anmalningar fran skolan minskat samtidigt som &ren-
den med myndighetsutévning 6kar. Andel &renden som dver-
skrider fyramanaders utredningstid har minskat fran 50 % ar
2007till 8% 2009.

Inom individ- och familjeomsorgen har antalet ungdomar
som placerasi familjehem, forstérktafamiljehem eller institu-
tion minskat 6ver tid, men 6kat ndgot under 2009. Trots det
minskar kostnaderna, vilket beror paatt tiden som de unga
har placering har minskat. Resurscentrum och 6ppnainsat-
ser mgjliggor detta. Antal elever placeradei sérskildaunder-
visningsgrupper inom skolan minskar. Under 2009 bestod
dessa grupper enbart av pojkar.

Ungai for sorjningsstod

Antal hushall under 25 & med forsorjningsstod har okat
med 17 % under 2009, fran 277till 325 hushdll. Samtidigt 6kar
snittideni od frén4,5till 4,7 manader. Av dem som & inskriv-
nai det sa kallade kommunala arbetsmarknadsprogrammet
(KAP) var det atta procent som gick tillbaka till passivt
forsorjningsstod, vilket & en 6kning med sex procenten-
heter jamfort med 2008.

Andel ungai forsorjningsstod foljer inte andel i arbetsl6s-
het p& samma sitt som for vuxna, vilket &r ett tecken pa att
mangaungai arbetslGshet har forsorjning eller stod till for-
sorjning av sina anhdriga.
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< Utbildning, arbeteoch néringdiv

Pitedi omvériden

I Norrlandsfondens konjunkturbarometer hosten 2009 sig
foretagarnai Pited mer positivt paframtiden &n andrafore-
tag. Foretagens ekonomiska styrka méts av upplysnings-
centralen och i ranking hamnar Pitedpa39:eplatsi landet.

Piteds placering for foretagsklimat forsamrades frén plats
160 till plats 196 i Svenskt néringslivs ranking 2009. M ét-
ningen for 2010 genomférdes hdsten 2009, resultatet visar
att foretagarnas sasmmanfattande omdéme om kommunens
foretagsklimat har forbéttrats och r likamed riket (ranking
redovisasmaj 2010).

Boindex tredje kvartal et 2009 visar att Pited har hogstakop-
krafteni landet. Avgifter for vatten, varme, el, m.m. & saléga
att Pited ar den 6:ebilligaste kommunen i landet, enligt Nils
Holgersson undersokningen.

Invanar antal

Pited kommun har 6ver tid haft en positiv befolkningsut-
veckling &ven om de senaste tvadren inneburit en marginell
minskning. Under 2009 minskade befolkningen med 42invé
nare (2008 -59 invanare).

Antal invanare
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Medeldderni Pited&r for kvinnor 43,1 & och fér mén 40,4 &.
Befolkningens medel 8l der har stigit med 1,5 &r sedan & 2000.
En allt aldre befolkning dkar vikten av att lockaungavuxna
till kommunen. Under 2008 féddes det 1,95 barn per kvinnai
Pited, vilket var margingl It hogre an rikets 1,91 barn per kvinna.
Enligt senaste folkbokfdringsprognosen férutses befolk-
ningen minska med 102 personer fran 40 860 till 40 758 ar
2019. Prognosen indikerar att malet om 45 000 invanare for
2020 &r for hogt stallt.

Uthildning

Pited kommun visar godavardenjamfort med riket for utbild-
ning. Ett gott exempel &r att elever i byggnadsprogrammet
byggt lagenheter i samarbete med PiteBo. Fler elever har
fullsténdigabetyg i grundskolan, fler fullféljer gymnasieut-
bildninginom fyraar ochtotalt sett har Pitedfler med allman
behorighet till universitet och hégskola. Flickor har hdgre
betyg i grundskolan och fler kvinnor (+12 %) har eftergym-
nasial utbildning men & samtidigt ndgot mindre n6jdamed
arbetsmdjligheter. Trotshégre andel med behorighet till hog-

skolaoch till universitet har Pited en |&gre andel unga som
studerar vidare pa hogskola, Pited ligger 5 % under riks-
snittet. Antal ansokningar till universitet och htgskola har
dock okat.

KOMMUT:s slutrapport om ungas (fédda 1980-1983)

etabl eringsmajligheter pa arbetsmarknaden visar att:

»  Uppvaxtvillkor, féréldrarnas utbildningsbakgrund och
betygsnivai grundskolan har betydelse for etablering.

) Av ungdomar i &rskurs 9 fullfoljer 90 % med de hogsta
betygen gymnasiet, och 50 % med de |&gsta betygen.

) Av dem sominteavslutat gymnasiet bor 72 % kvar i Pited.

) Av Piteds ungavar det 45 % av kvinnornaoch 35 % av
mannen som flyttat frén Pitedvid 26 arslder, av dem har
72 % skaffat sig en eftergymnasial utbildning.

) SAFE-inkomster (fran bidragssystemen) &r tre ganger sa
storafor dem som inte avslutat sina studier.

» Deungai Pitedsom inte avslutat sinastudier har i storre
utstrackning forsorjning via arbetsl Gshetsférsékring én
via gukférsakring och forsorjningsstod.

Andel etablerade vid 26 ars alder

Pited |Utanfoér | Svag + osiker| Etablerad | Studerar | Andra
vid arbets- stéllning p& | pa arbets-| pa hog- | studier
26 & |marknad | arb.marknad | marknad | skola

Kvinnor 5,6 37,1 29,1 23,1 5,2
Man 6,0 29,8 43,7 17,5 3,0

Mannen & i hogre grad etablerade pa arbetsmarkanden,
medan for kvinnor & det vanligare med en svag eller oséker
etablering. Det & fler kvinnor &n mén som studerar vidare pa
hogskola eller andra studier. Jamfort med unga arbetsl6sa
(obalansen) 18-24 & har mannen hogre arbetsl Gshet under
2009, en orsak kan varaatt kvinnor studerar i hdgre utstréck-
ning.

Vuxenutbildningensroll i ett tillvaxtperspektiv blir alt tydli-
gare, och behovet av samverkan i strategiska utbildnings-
frégor okar, inte minst for att de ungaska harétt kompetens
nar konjunkturen vander. Vuxenutbildningen har erhdllit
medel for 30 arselevplatser i yrkesvuxenuthildning. Efterfra
gan pa bade teoretiskakurser och yrkesuthildningar okar pa
grund av rédande konjunkturl dge. Namnden for arbetsmark-
nad och vuxenutbildning (Nav) har fér avsikt att ansbkaom
medel for yrkeshogskola. Under ret har Nav skrivit avtal
med arbetsfrmedlingen for att taemot ungdomar i utveck-
lingsgarantins tredje fas.

Vad tycker medborgareoch foretagi Pited?
Medborgarundersokningen visar att ndjdheten har forbatt-
rats bade for utbildnings- och arbetsmajligheter.

Foretagarundersokningen visar att Pited kommun far béttre
véarden &n medel for de 33 kommuner som genomfort enké:
ten.
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Fragor som far |agre varden inom kommunens service ar:

»Instéllning till foretagande (kommunledning, personal).

» - Hur kommunen stédjer ochinformerar foretagen ommiljo
och héllbar utveckling.

) Foretagens uppfattning om majlighet att f& kontakt med
rétt tjansteman.

) Tiden det tar for ett &rende att kommatill beslut.

Fragor som far |agre varden for regionen ar:
» Tillgangtill vidareutbildning for personalen.
»  Mdjligheter till transporter.

»  Mdjligheter for personal att arbetspendla.

» Tillgang till Forsakringskassans service.

»  Hur mediai regionen beskriver foretagen.

Nyaforetag och ar betstillféllen

Nystartade foretag har 6kat inom alla tillvaxtomraden for-
utom Halsa och rehab samt Energi. Okning beror delvis pa
nyadefinitioner. Antal foretag inom Musik,- mediaoch dans
samt Handel och turism har okat markant, vilket kan bero pa
aktiviteter som bedrivs vid Acusticum genom inkubatorn
”Go business’. Satsning pa fornyelsebar energi ger goda
effekter. Samverkan mellan kommun, néringdiv och forskare
har gett internationell uppmérksamhet och erkénnande. Un-
der en hostveckagenomférdes Noliaenergi- och miljovecka
med stort gensvar. ETC kommer i samarbete med tre olika
universitet att starta ett forskningsprogram for bioenergi.

Varsel

Under 2009 varslades 2 559 personer i Norrbotten. Under
forsta halvaret var snittet 280 varsel per ménad, och under
andra halvaret 146 per ménad. Totalt sett motsvarade 2009
arsvarsdl 2,7 % riket relaterat till arbetsfor befolkning ochi
Norrbotten motsvarande varslen 2,5 %.
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Varsel i Norrbotten fr.o.m. januari2008
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Arbetd dshet

Under sommaren 2009 erbjod Pitedkommun feriearbetentill
1 075 av 1 300 stkande ungdomar, vilket motsvarar 82 %
(ma& 80 %). Totalt tackade 936 ungdomar jatill arbete. Lag-
konjunkturen innebar bade att fler unga stkte kommunalt
arbete och att farre tackade ngj till erbjudande om feriear-
bete.

Oppet arbetslosa, %
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Den Oppna arbets Gsheten i Pited 6kade under 2009 med en
procentenhet. Vid arsskiftet var 4 % kvinnor och 6 % mén
arbetslésa. Den Oppna arbetsl Gsheten bland ungdomar har
sedan arsskiftet okat fran 7,9 %till 9,5 %.

Det &r 731 ungasom ar 6ppet arbetslésaeller i program och
aktivitetsstod (obalansen). Andelen har 6kat fran 11,9 %till
20,1 % paett ar, vilket & hogre 8n bade | anet och riket. Pited
kommun har bildat ett partnerskap med arbetsférmedlingen
och foretagare for att tillsammans erbjuda atgarder.
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Pendling

Ar 2007 hade Pite& 18 % utpendlare och 8 % inpendlare, en
6kning pa 3 % sedan 1995, for bada kategorierna. Luledtar
emot 63 % av Piteds utpendlare.

| en rapport frén SCB delas pendlare upp i fyrakategorier:
Boendependlare: Personer som gjort ett aktivt val och flyt-
tat fran den kommunen de arbetar i till forman for att boi en
annan kommun. Dearbetar fortfarandei sin gamlahemkom-
mun. Tidigare arbetsl6sa pendlare: Personer som har gétt
frén arbetsl Gshet till arbetei en annan kommun an boende-
kommunen. Karriarpendlare: Personer som arbetar i annan
kommun men valt att bo kvar i sin hemkommun. Pendlare
som &r nya i arbetskraften: Personer som gjort intradet pa
arbetsmarknaden genom att borjajobbai annan kommun.

Pitea har |1agre pendling an riket, darfor & det mer intressant
att analysera Piteds pendling i jamforelse med norra Norr-
lands kustkommuner. | tabellen p& nasta sida beskrivsrela-
tionen mellan kommunerna. Pited har i tabellen index 100.
Siffror under 100 innebér att farre personer pendlar jamfort
med Pited, siffror dver 100 innebar att fler personer pendlar.
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Boende Tidigare Karriar Nyai

pendlare ) arbetslos . pendlare . arbaskr_aft

ut n ut n ut n ut n
Haparanda 92 97 158 239 71 81 139 136
Kalix 88 158 127 142 71 112 89 130
Boden 104 200 109 155 162 167 146 176
Lulead 86 197 72 150 69 198 96 145
Alvsbyn 85 233 170 129 210 142 124 115
Pited 100 100 100 100 100 100 100 100
Skellefted 39 97 44 52 53 65 43 64
Robertsfors 243 222 97 134 112 170 170 161
Umed 103 211 43 68 64 105 113 103
Ornskoldsvik| 49 94 44 55 64 63 57 70

Pitedsmal &r att varaattraktiv och uthalig. For en attraktiv
boendeort kan det vara bra att ha relativt htg boende-
utpendling samt relativt hog karriarutpendling. Orten (Pited)
uppfattas da som en attraktiv kommun att bo i, dven om
karriarmajligheter erbjudsi nérliggande kranskommuner.
Resultatet visar att Pited har en relativt hog andel manniskor
som véljer att bo i Pited medan de arbetar pd annan ort.
Inpendlare kan ses som ev. framtida pitebor. Fortsatt utveck-
ling av infrastruktur i form av kollektivtrafik underl dttar ut-
pendling for de som vill ha Pited som boendeort.

[—Demokrati och 6ppenhet

Kommunens styr- och ledningssystem utgdr fran ma och
nyckeltal i ett medborgarperspektiv. Pitedkommun har med-
borgar- och féretagardialog i syfte att piteborna ska upp-
leva delaktighet i verksamheterna. Dialogen kan delasin i
fyradelar; information, konsultation, delaktighet och med-
bestémmande.

Arbete for att utoka delaktigheten sker kontinuerligt savél
inom kommunen som inom kommunens bolag.

Resultat fran olika understkningar och dialoger utgor ett
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan. Under
aret har Pite3Panel en startat med ca 145 engagerade pitebor.
Panelen har svarat pafem enkater samt deltagit i ett dialog-
mote. Miljo- och byggnamnden har pabérjat ” Politiker p&
stan” , som en metodutveckling for planfrégor.

M edborgarundersokning visar att nojd-inflytande-index for
Pited ar hogre 8n medel for de kommuner som deltagit i un-
dersokningen, men trotsdet & index endast 46 av 100. Kvin-
nor &r generel It ndgot nojdare med inflytandet. Pitedfar rela-
tivt hdgavérden for fortroende samt informati on-Gppenhet.
L&gst betyg far paverkan (mojligheten att paverka kommu-
nala beslut samt péverka de kommunala verksamheterna).
Trots att metoder for dialog sténdigt utvecklas &r det inte
troligt att allapitebor kanner till allametoder och att resulta-
ten paverkar kommunens budget.

Under &ret har val till EU-parlamentet gt rum. Pitedsvaldel-
tagande var 45,7 %, en 6kning med nastan fyra procenten-
heter jamfort med 2004, vilket & hogre an bade lanet och
riket. Valnamnden i Pitehar genomfort fleradtgarder for att
hojaval deltagandet bl.a. informationtill allahushdll, fortids-
réstning och god tillgang till vallokaler under valdagen.

Ordférandeposter i kommunens namnder och kommunalréd
& fordelade p& fem man och fem kvinnor, i heldgda bolag

fyra mén och tva kvinnor. Av forvaltningscheferna ar sex
man och trekvinnor, av VVD:ar i heldgdabolag &r allaman.

Tillganglighet och bemétande

Pited kommuns information f&r goda varden, Piteds webb-
plats rankas pa 13:e plats i landet nar det galler att snabbt
hitta information och Pited ar forsta kommunen i Sverige
som certifierasfor att hal &tl st information pasin webbpl ats.
Kommunens resultatsida pa webben och gruppinformation
till hushallen” Vart att vetaom din kommun” fér goda betyg
av PitedPanelen.

En annan undersokning visar att kommunens tjansteman
svarar pa 88 % av e-post med enkla frégor inom tva dagar.
Daremot far endast 58 % svar viatelefon, trots tre uppring-
ningar, och 68 % av dem som kommer fram tycker att defar
ett gott bemotande.

Tillganglighet till kommunens service & god, Oppettider i
bibliotek och simhallar & hégre 8ni mangaandrakommuner
och 99 % fér platsi forskolainom tre ménader. | genomsnitt
ar vantetiden till 8ldreboende sju dagar, och nio dagar for att
fa ekonomiskt bistand utbetalt. Pite3Panelen &r positivt in-
stélldatill e-tjanster och ser gérnaatt tjansternablir fler.

Av hyresgasternainom PiteBo &r 96 % nojda med service,
bemotande och information, och 96 % tycker det &r |4t att fa
kontakt med sin bovard.

Hallbar jamstalldhet

Kommunen har beviljats 1,6 miljoner kronor av Sveriges
Kommuner och Landsting for att arbeta med hallbar jam-
stalldhet. Arbetet kommer att pagafram till december 2010,
och bestér av tva delar, dels uthildning av politiker, chefer
och nyckel personer, dels 18 pilotverksamheter i fyraforvalt-
ningar som ska utveckla och anpassa metoder och verktyg
for jamstélldhetsintegrering.

I ntegration

Pited kommun har skrivit en 6verenskommelse med
Migrationsverket att ta emot 40 flyktingar per & samt att ta
emot ensamkommande flyktingbarn. Under ret har 26 flyk-
tingar, 11 man och 15 kvinnor, flyttat till Pited. Totalt har
Pited 5,1 % utlandsfodda. P& boendet for ensamkommande
flyktingbarn, Alvens grupphem, bor 12 pojkar i dldrarna 16-
174.

Arbets 6sheten bland utlandsfodda & hogre i Pited jamfort
med |&énet. En” Lokal verenskommelse omintroduktion av
nyanlandaflyktingar och andrainvandrarei Pitedkommun”
(LOK) har tecknats med aktorer bade internt inom kommu-
nen och externt. Overenskommelsen skaliggasom underlag
for samverkan och samordning samt tydliggora ansvar och
ansvarsfordel ning.

En god integration av utlandsfédda &r viktigt for kommu-
nens mangfald. Utlandsfodda stér idag for en positiv del i
inflyttningen. Satsning for integration har skett genom bl.a.
sprékstudier, arbetsmarknadsutbildning, praktik och yrkes-
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utbildning. Utvérdering av flyktingmottagning och integra-
tion har genomforts. Resultatet visar att det finns tydliga
rutiner for kartldggning och introduktionsplanering, att
svenska for invandrare (sfi) har ett kontinuerligt intag och
rutiner for hur nyaelever introducerasi sprakstudier. Praktik
ar ett viktigt inslag i introduktionen och breddar 1&randet.
Upplevelsen &r att fler parter deltar i introduktionsfragorna
men att utvecklade strategier och aktivt deltagande i det
operativa arbetet nskas. Dessutom visar resultatet att
nyanlandasom bor i byar utanfér centrum har 6nskemal om
tétare kollektivtrafik. Ett utvecklingsomrade & snabbare och
smidigare 6vergang mellan sfi och Strémbackaskolan for
elever i gymnasiedldern.

CLivsmiljo
Pited—en platsatt levaoch bo pa

Medborgarnas asikter om Pited som en plats att levaoch bo
pa, métsi medborgarenkaten. Hela 72 % kan rekommendera
vanner och bekanta att flytta till Pited kommun, vilket &r
hogre &n genomsnittet for andrakommuner. Fritid och triv-
sammilj6 & de omréden som fér hogst betygi Pited. Jamfort
med 6vrigakommuner som genomfort undersdkningen har
Pited hdgabetyg inom samtligaomraden, utom kommunika-
tion. Understkningen visar pasmakansskillnader, menkvin-
nor & generellt nojdare, forutom for trygghet dér mén &r
nojdare.

Sadenstreviktigabyggstenar - Gr énomr aden, bebyggelse
ochinfrastruktur

Arbete pagér for att tafram ett gestal tningsprogram for cen-
trum. Det & en végledning for estetisk utformning av det
offentligarummet. | arbetet ingar riktlinjer for t.ex. fasader,
belysning, skyltning, uteserveringar och sméa byggnader.

Gronomraden

Badhusparken & under renovering och Stadshusparken &r
fardigstélld. PitedPanelen har svarat pafrégor om grén plan.
Resultatet visar att deflestaparker och grénomraden &r vik-
tiga och far ett betyg hogre &n medel — undantagen &r ett
fatal mindre parker. Inom stadsbygd, men utanfor centralort,
prioriteras promenad-, strév- och friluftsomraden. Inom cen-
tralort prioriteras storre parker men dven promenadstrak.

Bebyggelse

Byggnader och bebyggel semiljoer & enviktig del av kultur-
arvet. Ojeby kyrkstad har inventerats och handlingsplan for
kulturhistoriska byggnader har paborjats. For att ” vidareut-
veckla industriellt och klimatanpassat trébyggande i den
hdllbarastaden” deltar Pitedkommuni Tréstad 2012, ett sam-
arbete mellan 15 kommuner. Malet & att utvecklaolikakon-
cept inom stadsfornyelse och byggande som bidrar till en
social och ekologisk uthallig utveckling. Under aret har
utbildningar genomforts om "kommunens roll i plan-
processen” samt ” héllbara och energieffektivabyggnader”.

I medborgarenkaten 2009 fér bostader hogre betyg &n 2007
men forvantas fortfarande ha stor pverkan for att forbattra
helhetsbetyget. Av hyresgasternainom PiteBo & 98 % ndjda

med hel hetsbeddmningen av sitt boende.

Under det senaste aret har Pited kommun paborjat och pla-
nerat nybyggnation av bostéader for olika boendetyper;
bostadsrétter, hyresrétter, seniorboende, studentbostader
samt fler villatomter. Dessutom planerasmiljéhus och strand-
néra boende.

I nfrastruktur

De hogsta betygen i medborgarundersokningen far dricks-
vatten och avlopp. Kontinuerligamatningar visar att vatten-
kvaliteten &r god och antalet avbrott f&. Gator och végar, da
framst snéskottning, ar ett omréde dar pitebornahar mer att
onska. Aven resultat for kollektivtrafiken visar att medbor-
garna har hogre 6nskemal pa service dn vad som erbjudsi
kommunen.

Arbetet for att forverkliga Norrbotniabanan pagar kontinu-
erligt, under &ret har utredningar Kring resecentrum skett.
Pited Hamn arbetar for att utveckla samarbete med nérligg-
ande hamnar.

L andsbygdsutveckling

Leader & en metod for " samverkande dtgarder for ekono-
misk utveckling palandsbygden”. Inom dessaomréden finns
mojlighet att sbka medel av EU for utvecklingsprojekt. Ett
projekt for att utveckla besoksnaringen i Piteds landsbygd
har pdbdrjats, och ytterligare projekt ar i ansokningsfasen.
Pited kommun arbetar for att utveckla olika byacentrum.
Rosvik & sa gott som fardigstallt, arbete i Roknas/Sjulnés
har pabdrjats och Norrfjarden har inkommit med ett for-
slag. Det kontinuerliga arbetet med stdd till landsbygds-
butiker fortsétter. Pited kommun har ett nérasamarbete med
Lansstyrelsens mentor for landsbygdsbutiker. Nya nivaer
for hemséndningsersdttning har faststéllts i syfte att stétta
en sadan utveckling. For att utveckla tillgangligheten har
Pited RenhdlIning och Vatten (Pireva) en mobil atervinnings-
central som besoker landsbygden.

Skér gar dsutveckling

Av dei PitedPanelen som svarat pa fragan om skérgard an-
ser 75 % att utveckling och tillganglighet i skargarden &r en
kommunal uppgift. Attaav tio av dem som svarat péfragan
har besokt skéargérden de senaste tva &ren och vet ocksa
hur de skatasig ut i den nar de s 6nskar. Det & sex av tio
som vet var de ska hittainformation om skargarden och de
aktiviteter somfinns.

Aldre- och handikappomsorg

| 6ppnajamforelser for aldre visar resultatet att Pitealigger

bland de béstai landet for bl.a. brukarmedverkan och vénte-
tid till sérskilt boende. | social styrelsensenkét ar 83 % nojda
med hemtjénsten och 67 % med a dreboende. | okalaenké-
ter ger brukarna betyg 4,7 for hemtjénst och 4,5 for &dre-
boende (skala 1-5). Piteds volym, for andel 80 &r och &dldre,
oOkar i bade hemtjéanst och sarskilt boende. | Pited har 43 %
av 80 & och &ldre stéd, motsvarande siffrai riket & 37 %.
Under aret har en framtidainriktning av olikaboendeformer
for dldre antagits.
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Resultatet av de matt som méttsi jamforel senétverket M att-
bandet, visar att Pited har en hog kvalitet till en |ag kostnad
for handikappomsorgens verksamheter. Utvérdering av
handlingsprogram for funktionshindrade visar att planentill
stor del & genomfdrd. Det &r viktigt att det fortsatta arbetet
innehdller information, dialog och samverkan, gott bema-
tande samt utveckling av tillganglighet.

Trygghet och séker het

Under 8ret har utbildningar genomfértsfor kommunenskris-
och sékerhetsarbete. En handlingsplan mot den organise-
rade brottsligheten & antagen i samverkan med |énets kom-
muner. Tillsammans med polisen har ett lokalt brottsfore-
byggande réd inforts. For &tgarder mot klotter far Pited det
hdgstabetyget av deltagande kommuner i medborgarenkéten.
| 6ppnajadmforelser for trygghet och sékerhet visar resulta-
tet att Pited 6verlag har goda varden. Nar det galler valds-
brott, samt antal som upplever oro for misshandel och 6ver-
fall & Pitedsresultat béttre an model|beraknat varde. Pitebor-
nahar fler brandvarnare och fler som & uthildadei brandsaker-
het, trots det har antal brénder i bostad okat.

Folkhalsa

Arbete pagar med att skapa interna natverk for att bredda
arbetet och kartldgga aktiviteter som sker. Det Gvergripande
strategiska ansvaret for alkohol- och drogfrégor har sam-
ordnats. Oppna jamforelser av folkhalsa visar pé foljande
riskomrédeni Pited, riskablaalkoholvanor, fetmaoch hjartin-
farkt. Mé&n (jamfort med kvinnor) ater mindrefrukt och gront,
har mer riskablaalkoholvanor och drabbas oftare av hjértin-
farkt. Kvinnor har hogre andel fetmaoch |&gre psykiskt vél -
befinnande. Aven undersokningar bland unga visar att det
& overvikt, alkoholvanor samt kvinnors psykiskaohésasom
har daligavarden.

Jamfort med Luled har Pited dubbelt siméngakvinnor med
riskabla alkoholvanor. Forsdljningen av antal liter alkohol
(2008) per invanare ligger lagre i Pited an bade lanet och
riket. Antal serveringstillstand per 10 000 invanare har 6kat
med 30 % fran 2007 till 2008. Trots 6kningen har Pite&farre
tillstand jamfort med |anet och riket. | samarbete med polisen
sker utbildning i ansvarsfull alkoholservering till bl.a. krog-
personal och vakter.

Ohélsa

Ohélsotalet for kvinnor i Pited & samre an bade riket och
lanet. Arlig forbéttring sker men for kvinnor sker inte for-
béttringeni sammatakt som lanet och riket. Kvinnorsohéso-
tal (for Pitedsom geografisk ort) & 77 % hogre jamfort med
mannens. Jamfort med kvinnor i [anet har kvinnor i Pited23 %
hogre ohélsotal, medan man i Pited har likvardigt ohalsotal
som |&net.

Diagrammet visar kostnad per invanare sammantaget for de
treforsorjningserséttningarna. Vid en jamforel se for respek-
tive erséttning visar diagrammet att Pited har |&gre forsorj-
ningsstdd men hogre sjukforsdkringsstod jamfort med 1&
net. Jamfort med strukturellt liknande kommuner har Pited
hogre nivafor allatre forsorjningsersattningar.
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Utveckling av ekonomiskt bistand

Resurscentrum, KAP (kommunalt arbetsmarknadsprogram),
drogforebyggande verksamhet och brottsférebyggande ar-
bete har utvecklats de senaste aren. Vilket visar viss effekt
danojdhet for " stod till utsatta personer” okat i medborgar-
undersokningen 2009 jamfaért med 2007 &rs undersokning.
For antal personer som erhallit ekonomiskt bistand visar Pi-
ted en positiv trend pa |ang sikt, trots att variationer finns
genom att forsorjningsstodet okat periodvis. | Pited har en
relativt 1&g andel forsorjningsstod. Effekternaunder en|&g-
konjunktur blir darfor mer kdnnbarajamfért med kommuner
med storre andel i forsorjningsstod. Okningarna kan ocksa
hérledas till de férandringar i trygghetssystemen som ge-
nomforts.

Vid jamfoérelse mellan andel personer i Gppen arbetsl dshet
och andel personer som erhaller ekonomiskt bistand under
aret, visas ett starkt samband mellan mattens utveckling.
Arbetsl 6sheten dkade kraftigt under 2008 och 2009 vilket
inneburit 6kat antal i forsorjningsstod.

8
Jamforelse andel 6 ppet arbetslésa och andelav invanama

0-w ar somunder aret erhallit ekonomiskt bistand, %
6 e

R?=0,5401
4 M\

0

—
L H &

N S > L O A DD
) O O L & & & S
S S S S

'
PSP
—#— Andel (%) av invanarna O-w ar som nagon gang under aret

erhallit ekonomiskt bistand inkl. introduktionsersattning

Oppet arbetslosa 16 -64 ar i %

En viktig faktor for kommunens kostnader & andelen hus-
hall med mer &ntremanader i forsorjningsstod. Genomsnitts-
tiden har 6kat med 3,8 manader 2006 till 4,5 méanader 2009.
Aven antalet med forsorjningsstod dver tio manader har okat.
Tendensen &r att antal med lang tid i forsorjningsstod okar.
Under 2009 har andelen i forsorjningsstod okat med 11 %.
Utvecklingen av kostnader for forsorjningsstod per ménad
visar att 6kningen startadei april 2008 och fortfarande haller
i sig. Kostnadernadkade fran 17,5 mkr &r 2008 till 21 mkr &r
2009.
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Genomsnittligt antal manader med forsérjningsstod

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
= 10-12 man

= 4-9man = 1-3man

Den vanligaste orsaken till forsorjningsstod & arbetsl6s-
het.

2009 2008
Arbetsldshet 56,0 % 54,7%
Sjukskrivna 21,8 % 22,1%
Ovrigt* 22,2 % 232%

* Ovriga grupper kan exempelvis vara missbruk, gymnasiestuderande med eget boende, i véntan
palon eller ersittningar m.m.

Uthalligkommun

Inom uthallig kommun har méngaaktiviteter genomforts si
va internt som externt. Exempel & temaméte med PitedPane-
len, Pite Summergames spel ade med réttvisemérktafotbollar,
vattenbar pd” Piteddansar ochler” . Ett samverkansavtal kring
héllbararesor och transporter har tecknats, och Pited ar certi-
fierad som Fairtrade City. Bade i PitedPanelen och i fore-
tagarenkéten efterfragas information om miljo, vilket visar

pa ett brett intresse.

K oldioxidutd 8ppen har minskat med néstan 40 % sedan 1990
och minskningen fortsétter. Av de lokalakol dioxidutsl &ppen
stér transporterna for drygt 70 %, darfor ar det viktigt att
arbeta for att minska andel transporter. Av kommun-
koncernenstotalaantal bilar & 29 % miljobilar. | den geogra-
fiskakommunen var 6 % av nyforsaljningen miljobilar, medan
endast 1 % av kommunens totala bilbestand &r miljévanliga
fordon.

Lokaltrafiken har totalt okat med 10 % under aret. Under
europeiska trafikantveckan erbjods piteborna gratis buss,
samt frukost for de som cyklat under cykeldagen. Under
veckan 6kade andelen resenarer kraftigt.

Energisparprojekt for energibesparande dtgarder i kommu-
nens fastigheter har inletts. Exempel pa arbete for forand-
rade beteenden &r el-spararna dér 19 foérskolor och skolor
deltog. Vinnaren minskade férbrukningen med 40 %.

M edborgarundersokningen visar att miljdarbetet har férbétt-
rats. Miljoarbete avser atervinningsstationer, vilket & enfré
gasom kommuneninte gélv styr 6ver. Det & dock en viktig
frégaenligt medborgarna och Pited Renhalning och Vatten
arbetar med samverkan for att f&tillstdnd en god service.

Namnder och styrelse

Barn | Uthild- | Demo- | Livs- | Per- | Eko-

och ning, krati, miljo | sonal | nomi

unga |arbete, |6ppen-

narings-| het
liv

Kommun-
syrelse 3|1 3| 3|2 3|4
Barn-/utbild-
ningsnamnd 3 3 2 3 3 4
Kultur- och
fritidsnémnd 3 3 3 3 3 4
Milj6- och
byggnamnd 2| 3|2 | 3 3|4
NAV

4 | 2 | 34|43
Réddn-/bered-
skepsnamnd 4 | 3 33 4 | 4
Socid-
S 312 3|34 3
Teknik- och
servicendmnd 3 3 3 3 3 3
Overformyn-
darmimnd 3 31 3|34 2

- . - o
Overgripande niva
Bedomningen &r att malen for ekonomi padvergripandeniva
& uppfylldautifrén att kommunen har en stark ekonomi trots
l&gkonjunktur, vilket uppvager att vissa namnder inte helt
uppfyllt malen. Nyckeltalen for per sonal uppfylls helt och
olika utvarderingar ger goda resultat. Kommunal har sagt
upp samverkansavtalet och férhandlingar for ett nytt avtal
pagar. Ett arbete for att starka medarbetarskapet och méta
generationsvaxlingen skapdborjas. Totalt blir beddmningen
att malen nattsi hog grad.
Barn och unga ligger kvar pd samma malbedémning —
socialtjanstens processer for ungai behov av stéd har for-
béttrats. Att verkafor inflytande samt forebyggande alkohol -
arbete ska fortsitta. M &l bedomningen for Utbildning, ar-
beteoch naringdiv bedémshdgre av némnderna. Trotsgoda
resultat fOr utbildning och ett utokat arbete for tillvaxt ar tva
viktiga parametrar, invénarantal och arbetslGshet, inte upp-
fyllda. Den samlade malbedémningen blir darfor lagre an
namndernas, och ses som en stark tvéa. Oppenhet och de-
mokr ati har stérktsvad géller valdeltagande och dialog med
medborgare, kunder och foretag. Samtidigt behéver bemd-
tande och tillganglighet utvecklas. Totalt blir bedémningen
att malen nattsi hog grad.
Malbeddmningen for L ivsmilj6 bedomsrelativt likafor namn-
derna. Kommunstyrel sen har ett |3gre betyg da utvecklings-
arbetet med landsbygdutveckling &nnu inte gett forvantade
resultat. Folkhal sasamt arbete med héllbar jamstalldhet och
uthallig kommun &r andrastora pagaende utvecklingsomré-
den med manga paborjade &garder som pasikt forvantasge
godaresultat. Kommunensarbete far hdgavardeni Kommun-
kompassen for det samlade arbetet med samhéallsbyggnad.
Totalt blir beddomningen att malen ndttsi hog grad.
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Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2008 Barn och unga
—m— 2009 4
Ekonomi Utbildning, arbete

och néringsliv

jw(\‘l
Personal v

Livsmiljo

Demokrati och
oppenhet

God ekonomisk hushallning

Under aret har Pite& haft ”vind i seglen” genom en rad goda
resultat i olikaundersokningar som visar att Pited &r en att-
raktiv kommun att levaoch boi. Exempel & FN-prisfor del-
aktighet och lyhordhet, tio-i-topp pa Lararforbundets lista
for goda skolkommuner, skattebetalarnas pris for valskott
ekonomi och sist meninte minst vann Ojagarden Gotapriset,
ett kvalitetspris for offentlig sektor. Beddmningen & god
maluppfyllelseinom de strategiska omradenamed utgangs-
punkt fran resultaten i arsredovisningen och de satsningar
som genomfortsunder 2009, i form av de resurstillskott som
faststéllts i budget.

Redan i samband med manadsbokslutet per mars manad
beslutades om &terhallsamhet i samtliga verksamheter och
att samtliga namnder/styrelse ska redovisa s stora éver-
skott sommogjligti syfteatt klarabalanskravet. Allanamnder
och forvatningar har tagit ett stort ansvar med &terhdllsam-
het ur ett hel hetsperspektiv for att kommunen skanébalans-
kravet.

Bolagen bidrar till God ekonomisk hushallning genom att
uppfyllamalet; att Pited Kommunféretag AB klarar de kom-
munala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB. Moderbolaget Pitea
Kommunféretag AB har &/en ambitionen att genom en god
|6nsamhet inom dotterbolagen under de nérmaste dren kunna
bidramed en utdelning till garen Pited kommun.
Sammantaget gors beddmningen att kommunen uppnar God
ekonomisk hushalIning.

Framtiden

Om- och invérldsanalys

Omvérldsanalysen utgér fran Pited— en attraktiv och uthal-
ligkommun. Utmaningar infor VEP 2011-2013 & bl.a

) Bibehdlaoch om mojligt 6kainvanarantalet.

» Breddasamverkan med andraparter.

) Stérkavarumérket Pited.

»  Framtidstro som ett konkurrensmedel.

»  Moéta arbetskraftsbrist.

» - Rétt kompetens nér konjunkturen vander — Fokus paunga.

»  Forebyggande folkhal soarbeteinom dvervikt, riskabla
alkoholvanor och psykisk ohélsa.

» Mojliggoradelaktighet for allagrupper - resursférdelning
till dem som bést behdver det.

» Hur kan Pitedtatillvarapade konkurrensfordelar som
den for narvarande har inom omradet fornyel sebar energi?

» Hur kan Pited verkaforebyggande fér en god miljo?

Atgarder

Arets omvarldsanalys visar paett flertal utmaningar i arbe-
tet med att utveckla Pited kommun som ort. Arbetet sker
genom direktadtgarder, kommunovergripande utvecklings-
arbeten och utveckling i samverkan mellan néamnderna. Allt
kommunovergripande utvecklingsarbete ska utga fran att
skapaen attraktiv och uthallig kommun.

» - Lindraungdomsarbetsl 6sheten genom kraftfulla dtgéar-
der samt for att ge de unga arbetslivserfarenhet och kom-
petensutveckling infor kommande konjunkturuppgang.

» Verkafor enfinansiering av jérnvagsutredning for Norr-
botniabanans strackning mellan Pited och Skellefted.

»  Fokus pa Pited kommun som attraktiv arbetsgivare.

»  Sedver manivanfor befolkning, i nyatillvaxtprogrammet.

) Arbetafor att forbattra ungas halsa med fokus pé éver-
vikt, alkoholvanor, tobak, droger samt flickors psykiska
ohdlsa

» Analyseraorsakernatill och kommamed forslag till mét-
baraforbattringar nér det géller 6kade | 6neskillnader mel-
lan kvinnor och man.

Kommundver gripande utvecklingsarbeten

I dag pagér foljande kommundévergripande arbeten:

»  Styr- och ledningssystem.

» Tillvaxtarbete.

»  Landsbygdsutveckling.

» - Uthdllig kommun.

» Folkhdlsa.

»  Halbar jamstélldhet.

) Béttreafférer.

Utveckling i samverkan mellan olikandmnder:

» Integration.

» Minska passivt forsorjningsstod.

»  Partnerskap for syssel séttning, tillvaxt (ungdomar &r prio-
riterade).

»  Energitjansteprojektet.

Ej slutférda atgarder fran tidigare delars- och arsbokslut

»  Samverkan med foretag inom vindkraft for att tafram ef-
fektivariktade yrkesutbildningar.

» - Utvecklabemotandet i allaverksamheter.

»  Projekt for 6kad miljomedvetenhet hos allmanheten.

» Analyseraorsakernatill, och kommamed fordag till mét-
baraforbattringar inom omradena, kvinnors ohalsa, ung-
domsarbetsl 6shet, flyktingmottagning och andelen som
lever p&olikaforsorjningsersattningar.

» M ota generationsvéxlingen.

»  Arbetafram rutiner for samverkan mellan kommunen som
arbetsgivare och de fackliga organisationerna.
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Katri Korpi, parkarbetare, Pernilla Sundstrém och Raddningstjansten fick ett Rosviks forskola, avdel-
visar isskulpturen Birgitta Brannstrémtog nytt héjdfordon/hévare som ning Kulan, har deltagit i
vid Norrstrandsbadet. sigtill final | t&d-SM. nar 32 meter Gver marken. test av vinterklader.
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Ordf. valndgmnd
Mats Johansson

Ordf. revision

Bengt Ek

Kommunfullmaktige, Revision ochValnamnd

Ordf. Kommunfullméaktige
Lars-Olof Pettersson
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Ver ksamhetsomraden

Kommunfullmaktige omfattar fullmaktiges ledaméter och
sammantréden samt vanortsutbyte.

Revisionens uppgift & att for fullmaktiges rakning préva
namndernas verksamhet utifrén andamalsenlighet och ef-
fektivitet samt beddma sékerheten i resursanvandningen.

Valndmnden & ansvarig for planering och genomférande
av allmannaval till riksdag, landsting, kommunfullméktige,
Europaparlament samt av riksdag och kommunfullmaktige
beslutade folkomréstningar.

Aretshandel ser

Kommunfullmaktige har under aret haft &tasammantra-
den (nio & 2008). Under aret har 29 motioner (45 & 2008), nio
interpellationer (11 & 2008) och 14 medborgarforslag (17 &
2008) behandlats. Till kommunstyrelsen har elva motioner
(21 &r 2008) och tolv medborgarfrdag (10 & 2008) remitterats
for beredning. Fem medborgarforslag har dverlamnats till
namnd for beslut.

Fem fullmaktigel edaméter och sex ledaméter i namnder har
under aret avsagt sig sina uppdrag. Under mandatperioden
har tio full maktigel edaméter och sexton ledaméter i namnder

avsagt sig sina uppdrag.

Pited Kommunforetag AB:s kdp av Vattenfalls aktier i AB
PiteEnergi godkandes under aret av fullmaktige, vilket inne-
bar att AB PiteEnergi ar ett helagt dotterbolag.

Vidare har fullmaktigebl.a. beslutat om

Samverkansavtal for gymnasieskolan inom Fyrkanten.
Upprustning av befintlig ridanl aggning pa Grisberget.
Medfinansieraprojekt Halsokallan.
Framtidainriktning av boendeformer fér aldre.

Plan fér hantering av extraordnindra handel ser samt
handlingsprogram till skydd mot olyckor.

b Riktlinjer for sponsring.

Ungai Pitea- fragar

| syfte att ge unga mojligheter till dialog med politiker in-
bjuds unga en gang per ar att stélafragor till kommunfull-
maktige. Kommunfullmaktige bestktesi marsav en femte-
klassfran Sjulnasskolan samt elever fran elevradet vid Strom-
backas natur- och teknikprogram.

Revisionen

Inom ramen for den arliga granskningen av all verksamhet
har skriftliga synpunkter och férslag redovisats for alla sty-
relser och namnder. Traffar med kommunfullmaktiges presi-
dium, de politiska partiernas gruppledare och kommunled-
ningen har genomforts. Budgetfragor, information om revi-
sionens innehdll, samordnad revision, kommunikation och

planering har behandlats vid dessa tréffar. Synpunkter och
iakttagel ser rérande arsredovisningen har avgetts.
Lekmannarevisionen och kontakternamed de auktoriserade
revisorernafungerar. Arbetet fortldper i enlighet med kommu-
nens policy och modellprogram fér samordnad revision.
Revisorerna i Pited kommun har pdborjat samverkan med
Skelleftedkommunsrevisorer.

Valndmnden
Under aret har val till EU-parlamentet genomforts.

Resultat

Ekonomi

Resultat (tkr) 2009 2008
Intakter 538 72
Kostnader -5063 - 3859
Nettokostnad - 4525 -3787
Anslag (skattemedel) 4421 3702
Arets resultat - 104 -85
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Kommunfullmaktige 2474 2400 -74
Revision 1297 1297 0
Vanamnd 754 724 -30
Summa 4525 4421 - 104
Framtiden

Kommunfullméaktige

Fullmaktiges ordférande och vice ordférande deltar i ett
utvecklingsnétverk (under perioden 2009 till hal varsskiftet
2010) i Sveriges Kommuner och Landstings regi. Syftet &r
att genom att utveckla &erredovisningar fran namnderna
stérka fullmaktiges roll som uppdragsgivare och ansvars-
utkrévare. | Pited har projektet lett till en rutin dar samtliga
namnder dterrapporterar till fullmaktige en gang per ar.

Revisonen

Revisionens granskningsinriktning for 2010 kommer att
handla om ndmndernas arbete med ledning, styrning och
kontroll & andamalsenlig.

Samordnad revision for & 2009 kommer att slutféras under
varen och rapporteras i granskningsrapporter till fullmak-
tige och respektive arsstamma.

Valnamnden

Riksdags-, landstings- och kommunval sker vart fjarde ar
ochval till EU-parlamentet vart femte &r. Ar 2010 & det riks-
dags-, landstings- och kommunval.



Kommunchef

Kommunstyrelsen

Ordférande

Vice ordférande

Mats Berg Peter Roslund Helena Stenberg
Antal deltagarei Unga i Pite& 2009 2008

Syrel Sens uppdr ag ) - Tycker 130 (P59, F 71) 180

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for kommunensut- - projekt (antal projekt med unga) U8 projekt  2/11 proj

veckling och ekonomiskastallning. Styrelsenleder ochsam- - Granskar 70 (4 klasser)

ordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi - Frégar 21 elever

och verksamheter.

Aretshandel ser

Pited har tilldelats FN:skvalitetspris.

Pitedhar certifieratsfor L &ttlast webbplats/hemsida

Ny kommunchef har till satts.

Inflyttningsaktivitet " Hej Pited” for studenter genomford.
Inflyttningsaktivitet pa Junibacken genomford.
Foretagsbestk i samverkan mellantillvaxtavdel ningen och
grundskolans studie- och yrkesvégledare.

Aktiv marknadsforing av tillvaxtavdel ningenstjanster.

I nformation om kommunen paengelska har utvecklats.

Handelser utifran beslut i VEP-, ars-, delérsrapporter
Ungai Pited- granskar - frégar, nyametoder.
Tillvaxtprogrammet utvarderat och revidering pagér.
Handlingsplan foér tillvaxtavdel ningen faststélld.
Foretagarenkat till 800 foretagare genomford.
Etableringsarbete genom " Invest in Pitedoch Luled’ .
Partnerskap bildat for tillvaxt och syssel séttning (ungdom-
ar ar prioriterade).

PitedPanelen har svarat pafem enkater och deltagit i ett
dialogmodte.

En trygghetsvandring genomférd.

Lokalt BRA (Brottsférebyggande réd) bildat.

Folkhd soarbete och drogftrebyggande arbete samordnat.
Introduktionsutbildning har reviderats och utokats.
Atgardsplan utifrén Kommunkompassen beslutad for att
stérka kommunens styrning och ledning.
Kommunikationspolicy antagen.

Europadeklaration om jamstalldhet undertecknad, pro-
jektmedel i Hallbar jamstalldhet har beviljats.

Pited kommun & godkand som Fairtrade City.
Genomfdrande av medarbetarenkét.

Webbaserat rekryteringssystem infort.
Arbetsmiljdarbetet &r utvecklat med nyarutiner.
Rehabiliteringssystem infort.

Strategiska omraden
[Bhrn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Oka kunskapen om och efterlevnaden av > E
FN:s barnkonvention.
» En god medborgardiaog fér och med unga (nytt). 3

Barnkonventionen 2009 2008
Andel namnder som utbildats 86 % 86 %
Andel nyanstéllda som utbildats 34 % 36 %

4% Utbildning, arbete och naringdiv ar

grunden for all valfard

Mal och maluppfyllelse

) Forutséttningar att starta nya samt drivaoch ~
utveckla befintliga foretag skavara goda.

) Pited skavaraen dret-runt-destination inom 3
motesindustri, arrangemang och privat-

turism (nytt).
Nyckeltal/matt 2009 Jamforelser
Antal &endenvia Aug 2009
foretagdots 75 vialotsnr 36 vialotsnr
Antal foretag som del- Jan-nov 2009 2008 helar
tar i Foretagscentrums 244 f6retag 420f6retag
aktiviteter (varav unga (varav 20 under (varav 37 under
foretagare under 30 &) 304r) 304a&)
Antal nyafdretag* 2009 2008
perinsatsomrédeenligt  Totalt 264 Totalt 248
tillvaxtprogrammet Industri: 38 Industri: 24
Musik, media Musk, media
ochdans: 58 ochdans: 38
Infokom: 19 Infokom: 2
Hésa, Rehab: 13 Hésa, Rehab: 17
Handel/turism/ Hande/turism
arrang: 92 arrang: 37
Energi: 0 Energi: 0
Ovriga: 44 Ovriga: 130
Vad ger fOretagarna 2009 2008
for sammanfattande Pited 34 Pited 33
omddme om foretags- Lanet: 31 Lanet: 3,1
klimateti kommunen? Sverige: 34 Sverige 3,4
Tillvéxtpolitisk reserv Jan-apr
Totat anta projekt 48 (25 EU- 45 (22 EU-
inomtillvéxtreserven projekt) projekt)
Antal arbetstillféllen Jan-apr
som projekt inom till- EU-projekt EU-projekt
vaxtreserven for- -Pited: 255 -Pited: 240
vantasge -Regiona: 71 -Regiona: 70
Ovr proj: 60 Ovr proj: 60
Antal foretag som EU-projekt EU-projekt
projekt inom tillvéaxt- Pited 116 Pited 110
reservenforvantasge Regiond: 15 Regiond: 15
Ovr proj** 11 Ovr proj:** 11
Antal gastnétter (hotell, 2008
stugor, vandrarhem) Sv 113 608
uppdelade pa svenska Internat. 38 926
ochinternationella camping ingar g
Antal besokarei 2008 2007
arrangemang 523 000 367 000
+Nolia107 000
Antal nyaarrangemang 3 (2009) 4 (2008)

* Ombildningar och passiva naringsverksamheter dvs. bisysslor och dylikt &r e medraknade.
** Av UF-foretag dvergér ca 23 % i etablerade foretag.
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< Demokrati och dppenhet
Mal och maluppfyllelse

b Medborgare och kunder & ndjda med bemdtan-
de, information, tillganglighet och service (nytt).
) Pited skavaraden internationella smastaden

med aktivt utbyte via vénortssamarbete och 5

andrainternationellaprojekt. 4
Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal e-tjanster 5 4
Atkomst kommunens webbplats, % 98,6 99,7
Besok pd kommunens webbplats 1213559 1072182
Hur god & information till
medborgarna (index skala1-100) 79 66
Svarsfrekvens kundtjanst, % 80 80
Svar inom 15 sekunder, % 70 69
Antal internationella samarbets-
projekt per insatsomrade enligt
tillvaxtprogram* 11 11
Antal internationella projekt dar
Pited & representerade i styrgrupp 5
* Internationella projekt har bredare ansats och redovisas € per tillvéxtomrade.

& Livsmiljo
Mal och maluppfyllelse
b Pitedskaaktivt verkafor att Norrbotnia- 4

banan byggs.

b Konsumentpolitiken skaverkafér enfunge- — 3

rande marknad ur ett konsumentperspektiv
och for pitebornas valfard ur ett hushdlls-
ekonomiskt perspektiv.

b Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad
avser boende, service och arbetstillféallen (nytt).

Nyckeltal/matt 2009 2008 JImf
Antal rédgivningar,

reklamationsérenden 1082 1146
budgetrédgivning/

skuldsanering 276 245

Andel invanare (utanfor

stadsbygd) néra

livsmedelsbutik*, % 94

Andel i % av befolk- 2008 2007 2008
ningen skrivnautanfor 44 44 Luled22
tétort. 18002inv  18127inv  Boden 20
Andel i % av befolkn. 2008

skrivna utanfor Pited tét- 36

ort samt Hortlax, Bergsviken

* Andel av befolkning 2008 skrivna utanfor stadsbygd (6-plan def) med mer &n 10 km (fagelvégen)

till nérmaste butik dar mjolk sdljs.

Personal

Mal och maluppfyllelse

Kommunen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv arbetsgivare och skapa hél so-
frémjande arbetspl atser.

Heltid &r en réttighet och grunden for
anstallning i Pitedkommun, deltid & en
m6jlighet utifran verksamhetens behov.

plats dar kvinnor och méans kompetens,
resurser och erfarenheter tastillvara
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Pitekommun skavaraenjamstélldarbetss N (9

Nyckeltal/matt 2009 2008 P-akn
2009
Sjukfranvaro, % 3,6 4,9 5,6
Frisknarvaro, % (0 sjukdgr) 49 47 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdgr) 79 74 71
Antal timmar som utfors av
timanstéllda 1048 556 486 354
Heltidstjanster, % a1 90 81
Kvinnors1éni % av mans|on 87,7 89,1 90,4
NMI* (Varderingsfaktorer) 4,77 4,53
NMI* (Ja/Nej) 87,1 80,8
NMI* (Ledarskap) 523 512

*Nojdmedarbetarindex frén medarbetarenkét.

- Véarderingsfaktorer &r medelvérde av de frgor som har svarsalternativ 1-6
- Ja/Negj &r andel positiva svar pa fragor med svarsalternativ ja/nej, svarsalternativ 1-100.

- Ledarskap &r medelvérde av Pite& kommuns egna fragor som bygger pa

ledarskapspolicyn ” Vaga, Laga, Forméga” , svarsalternativ 1-6.

Ekonomi
Mal och maluppfyllelse

) Budgetramen skahdllas genom effektiv ->(4
hushallning med disponibla resurser.
Resultatréakning (tkr) 2009 2008
I ntakter 18791 16 791
Kostnader -144 157 -137193
Nettokostnader -125366 - 120402
Anslag (skattemedel) 132617 128321
Internranta -574 -472
Avskrivning -3780 -3371
Arets resultat 2897 4076
Investeringar 5822 5254

Resultat (tkr) Nettokostnad

Budget Resultat

Gemensam administration 92120 98865 6745
Konsumentpolitisk verksamhet 1356 1412 56
Néringslivsbeframjande &tgarder 26920 24532 -2 388
EU-projekt 8176 6190 -1986
Bostadspolitiska atgarder -152 318 470
Bredbandsutbyggnad glesbygd 1300 1300 0
Summa 129 720 132617 2897
Nettokostnad kr per inv. 2008 2007 Likn

kn -08
Tillvéxtarbete 483 470 126
Konsumentverksamhet 47 41 12
Turistverksamhet 76 72 58



Kommunstyrelsen

Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal genomfordaupphandlingar 81 68
K ostnadséndring, mkr, i genom- -3,6 +4,7
fordaupphandlingar i forhalande (- 4,0 %) (+2,5%)
till féregédende avtal

Antal kundfakturor 162 247 162 673
varav vatten o renhdlning 105 402 104 481
Antal lev.fakturor, varav 91 587 92 859
- procent skannade 77 78
- procent elektroniska 16 13
Antal &enden I T-service 4 383 4 412
Per &rsarbetare antal

- kundfakturor 46 356 46 478
- leverantorsfakturor 45794 46 430
- upphandlingar 20 19
- I T-service 626 630
Analys

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott for 2009 pa 2,9
mkr. Overskottet beror framst pé kapital kostnader for bud-
geterade investeringar, projektet Béttre affdrer samt vakan-
ser pa personal kontoret.

Arbete med att fa el ektroniskafakturor har borjat ge resultat
och har 6kat med 24 % sedan 2008. For nérvarande finns 15
leverantdrer som skickar elektroniskafakturor.

Battreaffarer

Av de 81 upphandlingar som genomforts, har prigamforel ser
gjortsi 46. Totalt har kostnadernagjunkit med - 3,6 mkr (-4 %
i genomsnitt). For att faeffekt krévsatt forvaltningarnahand-
lar pa befintliga avtal. Trots god avtalstrohet handlas ca 30
mkr utanfor avtal. Varor och tjénster utanfor avtal & mellan
20-50 % dyrare.

Frisktalet 6kar —trotshog ar betsbelastning

Resultaten i medarbetarenkéten &r hdgre &n kommunens ge-
nomsnitt. HAg arbetsbel astning och arbetsrel aterade besvéar
ska analyseras.

Nyckeltalen &r béttre n snittet for kommunen forutom kvin-
norsloni forhdlandetill méns|on. Trots satsning paekonomi-
assistenter i arets l6nerevision har kvinnors 16n minskat i
forhallandetill méns. Dettainnebar att maluppfyllelse sankts.

Nér de som har deltidstjanst pagrund av sjuk- och pensions-
|6sningar réknats bort har 98,5 % heltid.

Ma uppfyllelsen inom personalomrédet & sankt for halso-
framjande och jamstélld arbetsplats, men hojd for heltids-
tjanster. For malet om attraktiv arbetsgivare och haslofram-
jande arbetsplats & bedomningen att mal uppfyllelsen sanks.

Syrningoch ledningi en forvaltning

Ny kommunchef har tillsatts och kommunlednings- och
ekonomikontor & sammansagnatill en forvaltning.
Kommundvergripande utvecklingsarbeten som leds och

styrsav kommunledningskontoret: styrnings- och lednings-
processen, medborgardial og, tillvaxt, landsbygdsutveckling,
folkhdl sa, uthdllig kommun, hdllbar jamstalldhet samt béttre
affarer.

Deltagare i introduktionsutbildningar utgor endast en tred-
jedel av denyanstéllda. Introduktion & en del i kommunens
styrning och ledning, det & dérfor viktigt att 6kadeltagandet.

Utokademetoder for ungasdelaktighet

Metoder fér medborgardial og for och med unga har utokats
och intresset for att delta finns, férutom vad géller Ungai
Pited -projekt. Barnkonventionen fyllde 20 &r, vilket upp-
marksammats pawebben och genom miniutstal Ining.

Tillvaxt har flyttat nérmaredet lokalanaringdivet
Tillvéxtavdelningen har flyttat till Furunésets foretagsby i
syfte att utdka samarbetet och komma nérmare det lokala
néringslivet samt samlokaliseraverksamheten.
Foretagarcentrums volymer har minskat jamfort med 2008.
Orsaken &r att under 2008 genomfdrdes dubblakurser. Efter
utbildning i entreprentrskap &r det hogre frekvens nyetab-
leringar bland personer som redan har en anstéllning.
Antal nya foretag har okat ndgot. Okning av 24 foretag
skedde under &rets sista manader. Nystartade foretag har
oOkat inom allatillvaxtomraden forutom Hal saoch rehab samt
Energi. Okningen beror delvis panyadefinitioner. Antal f6-
retag inom Musik, media och dans samt Handel och turism
har 6kat markant, vilket kan bero pa aktiviteter som bedrivs
genom inkubatorn ” Go business”.

For etagar dialogen utvecklas

Foretagsdia ogen har utvecklats genom bl.a. foretagarenkét,
resultatet visade positivasiffror for Pitedjamfort med 6vriga
kommuner. Foretagsbesok genomfors catre per vecka. | Var-
dagsrummet har det genomforts 33 frukostméten med 25,4
deltagarei snitt per mote.

L andsbygdsutveckling

Leader & en metod for " samverkande dtgarder for ekono-
misk utveckling palandsbygden” . Piteatillhor tvaomréden:
" Spirafyrkanten” och” Mare Boreal€” med mgjlighet att soka
medel for utvecklingsprojekt. Projekt for att utvecklabesoks-
naringen i Piteds landsbygd har pabdrjats, ytterligare pro-
jekt &r i ansokningsfasen.

Pitedkommun arbetar for att utvecklaolikabyacentrum och
i Rosvik &r det s gott som fardigstallt. Arbete i Roknas/
Sjulnas har paborjats och Norrfjarden har inkommit med ett
fordag. Det kontinuerliga arbetet med stod till landsbygds-
butiker fortsatter. Pited kommun har ett nérasamarbete med
Lansstyrelsens mentor for landsbygdsbutiker. Nya nivaer
for hemséndningsersdttning har faststéllts i syfte att stotta
en sadan utveckling. Malet att utveckla befintliga foretag
beddms uppfyllas i hdg grad, vilket & en sankning sedan
2008. Orsaken &r att kraven for att uppfyllamalet har férand-
rats. Antal matt har okat och resultaten har breddats.
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Piteasinfor mation far godaomdémen

Informationen b&de i Vart att veta om din kommun och pa
kommunens webbplats & god enligt utvardering av bl.a
PitedPanelen. Atkomst till kommunens webbplats hade en
nedgang under sommaren pagrund av driftproblem. Proble-
met dtgardades i augusti. Trots det har antalet besok pa
kommunenswebb 6kat.

Kommunenshistoriabevarasfor framtiden
Kommunarkivet fortsétter sitt arbete med att bevaranutids-
historiaf6r framtiden—och ger pitebornaolikainblickar i sin
historiagenom bl.a. " Kunskapskistan”.

Deninternationellasmastaden

Ma uppfyllelsefor deninternationellasmastaden anses upp-
fylld. Det som praglar 2009 &r utveckling av information pa
engel skasamt att Pited har forelast om kommunens arbete i
New York vid avhémtandet av FN-priset.

K onsumentver ksamhet

Inom konsumentverksamheten &r antal et aktiva skuldsane-
ringsarenden nagot htgre an samma period 2008, vilket kan
bero pa pagéende |&gkonjunktur.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2008 Barn och unga
—— 2009 4
Ekonomi ) Utblldplpg, a.rbete
och néringsliv
I
Personal \/ Demokrati och
oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen &r att kommunstyrelsens
verksamheter genomforts med God ekonomisk hushalIning.
Ekonomin &r stark, produktiviteten okar, effektiviseringsar-
beten genomfors. Ett vidgat arbete for att samordna kom-
mundvergripande utvecklingsarbeten har paborjats.

Framtid

In- och omvérldsanalys

Den stora utmaningen i vastvérlden &r att méta kommande
generationsvaxling, nér alt farre skaforsorjaallt fler. Konse-
kvenserna blir brist pa arbetskraft, béde for naringsliv och
offentlig sektor, minskande skatteintakter och risk for mins-
kad befolkning.

Den gemensamma utmaningen innebér att kommunen och
naringslivet tillsammans maste vara attraktiva arbetsgivare
och att kommunen maste vara skicklig pa att skapa attrak-
tivaforhallanden for boenden, foretagsetableringar och er-
bjudakommunal service som &r effektiv med god kvalité.

Atgérder

b Verkafor fler deltagarei Ungai Pited—tillsammans med
barn- och utbildningsndmnden.

b Tydliggorafor medborgare—vilkaforvantningar pakom-
munenstjanster, som kommunen alltid skauppfylla.

D Utveckla personalpolitiken sa att den tydligare stodjer
styr- och ledningssystemet.

b Utarbetaavsiktsforklaring och inriktningsbeslut for ut-
hallig kommun —saval ekologiskt som socialt.

b Opinionsbildning for okad folkhalsa.

D Kraftsamling mot 6vervikt (livsstilsfragor).

b Verkafor hojd debutdlder av alkohol samt férandrade alko-
holvanor foér de ungasom dricker.

b Fardigstalaklimat- och energiplan.

b Till introduktionsutbildning for nyanstéllda ska kallelse
utga.

Ej genomforda atgarder

» Okabarn och ungas delaktighet i kommunstyrelsens be-
slutsprocesser.

b Analyseraorsaker till ohd sotalet generellt och specifikt

for ungakvinnor.

Nytt tillvaxtprogram (inklusive malnivafor befolkning).

Handlingsplan for uthallig kommun.

Samordnagenerationsvax!ing/kompetensférsorjning.

Samordnaarbetet med information, service, bemétande

och webb, det goda véardskapet.

Utvecklawebbaserad introduktion for personal .

D Uppdrag att analyseraorsakernatill och kommamed for-
slag till métbaraforbéttringar inom omrédenakvinnors
ohdlsa, ungdomsarbets dshet, flyktingmottagande, ande-
len som lever paolikaforsorjningsersattningar.

b Arbetafram rutiner for samverkan mellan kommunen som
arbetsgivare och de fackliga organisationerna.



Férvaltningschef
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande
Ruth Rahkola

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden har ansvar for att kommu-
nalaoch nationellamal forverkligas. Namnden ansvarar for
forskoleverksamhet, grund- och gymnasieskola, sérskola
samt musik- och dansskola.

Aretshandel ser

Pited utsedd till en av landetstio basta skolkommuner av
L&rarforbundet.

Pagdende arbete for att omdanaoch forstarka utvecklings-
enheten i syfte att stodja forsknings-, utvecklings- och
forandringsarbete.

Pilotstudie publicerad i Kommutprojektet (studiei att ana-
lyseraungas etableringsvillkor i syfte att utveckla meto-
der ochidentifieraframgangsfaktorer).

Lektorat i kemi inforsvid Strombackaskolan.
Information om gymnasieval pa Strombackaskolan ge-
nomfort dven for arskurs 8.

M 6ten med foréldrar genomfordai syfte att utvecklafor-
adrainflytandet.

Satsning pé ledarskap och forhallningssétt i klassrums-
met fOr att Oka elevernas studiero.

Kvalitetsenkat genomford for skolér 3, 5, 8 grundskolan,
gymnasiet ar 2, grundsar skoldr 5 och 8 och gymnasie-
séarskolan ar 2.

Brett deltagande i det kommunévergripande proj ektet-
Hallbar jamstalldhet.

Pedagogistor (utvecklarei forskolan) anstélldai samtliga
sex rektorsteam.

Atgarder fran tidigare &rs- och del&rsrapporter

Utveckling av for- och grundskol ans webbplats pagar.
Barn- och utbildningsplanen férlangd t.o.m. 2010.
Extrasatsningar palasa-skriva-raknai skolér 1-3.
Arbete pagér for att 6ka andelen pedagogiskt hdgskole-
utbildad personal inom férskolorna.

3,9 mkr for matematikprojekt beviljat av Skolverket.
Arbete med framtagande av informations- och marknads-
foringspolicy pagér.

Saneringsarbetet vid Strombackaskol an pagar.

Fortsatt samarbete Norrbus.

Samarbete med Kultur och Fritid kring ungas motions-
och kostvanor.

Resultat

Strategiska omraden

% Barn och unga - var framtid

Mal och maluppfyllelse

b Allabarn/elever upplever att de har god —
larandemiljo utifrén en hel hetssyn p& halsa,
|arande och arbetsmilj 6.

b Allabarn och unga har det stdd de behdver 3
i den grupp/klass detillhér (nytt).

o o

Andd i % av barn som deltagit i Lasar L&sar
utvecklingssamtal en gang per termin 08/09 07/08
Forskola 100 100
Grundskola 100 100
Gymnasieskola 100 100
Ande enheter i % som avsitter Lasr  Léasr
30 min till rérelse per dag 08/09 07/08
Forskola 100 100
Grundskola (84 % svarsfrekvens 08/09) 73 87
Gymnasieskola (66 % svarsfrekvens 07/08) 67 60
Fran skolskdterskorna langd Pited Norrbotten
och viktmétningar 2008/2009 2008/2009
Andel elever i % som enligt P22 P27
Iéngd-/viktmétning har Gvervikt F 25 F 24

eller fetma, arskurs 4

Andel elever i % som enligt P33 P29
langd-/viktmétning har dvervikt F 22 F 19

eller fetma, arskurs 7

Andel elever i % som enligt P33 P29
langd-/viktmétning har dvervikt F 23 F 17

eller fetmagymnasiet, arskurs 1

Antal elever placeradevid 2009
Resursskolor P18,FO0
Sérskild undervisningsgrupp i ordinarie skola P4, FO

Antal skolor som deltar i projekt som innebar L &sar 08/09
att eleverna kan paverka samhaéllsutvecklingen 6
i Pited kommun april 2009

Atgérdsprogram Jan-juni 2008 Jan-juni 2007
Andel i % dér samverkan

sker med sociatjansten 43 28
Varav andel i % dar samverkan

sker viaresurscentrum 51 48
Andel i % dér skolans beddm-

ning & att samverkan med

sociatjansten kan bli aktuell 4 17
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< Utbildning, arbete och néringdiv ar

grunden for all valférd

Mal och maluppfyllelse

b Allaelever uppnar kunskapsmalen i
respektive skolform.

b Strombackaskolan ska vara ett attraktivt
val for sbkandetill gymnasiet (nytt).

b Allabara/elever gesinsikt i arbetsliv, ndrings-
liv samt forstéel se for arbetsmarknadens

-

3
@
2

parter (nytt).

Verksamhetsmaétt 2009 2008
Andel som far platsi forskola 99 % 85 %
inom 3 manader 411av416  334av391
Andel i % som aldrig skolkat 2009 2008
(senaste 12 manaderna)

Skolér 7 91 87,9
Skol&r 9 84* 65,1

*Uppgift frén undersokningen " Skolelevers drogvanor i Norrbotten” som genomférts av CAN p&
uppdragav NLL.

Elevenkat 2009 2007
Lérande, andel positivasvar i % 75,5 78,6
Verksamhetsmatt 2009 2008 Riket
2009
Andel i % som klarar
maleni alladgmnen, skolér 5 87+ 90*
Andel i % med allméan 93,5 95,0 88,8
behdrighet till gymnasiet F 95 F 96,1
P92 P 93,8
Andel i % med fullsténdiga 86,5 85,0 77,0
betyg, & 9 F 89
P84
Meritvarde—skol&r 9 jmf med 2118 2106 2074
beréknat vardeenligt Salsa) F2256 F221,0
P1986 P1995
(213) (212
Meritvardei gymnasieskolan 13,7 138 139
F 14,7 F 14,6 F 14,6
P12,7 P 13,0 P13,2
Andel i % nyborjare som fore-
géende & avbrutit/studieuppe-
hall i kommunensgymnasieskola 1 1 3
Andel elever i % som fullfoljt 86 85 76
nationellt programi gymnasiet F 86 F 86 F 78
inom4&r (inkl. 1V) P 86 P 84 P 74
Andel i Y%okommuninvanare20&r 74 76 63
med grundl&ggandebehdrighettill  F 75 F78 F 67
universitet och hégskola P73 P74 P59
* Egen statistik.
Ver ksamhetsmatt L aséret 08/09
Antal elever vid Strombackaskolan som
deltar i UF-foretag 138

Verksamhetsmaétt Pited Pited Kommuner
2008 2007  over 25000

inv 2008

Anddl i % av elever folk- 85,4 84,9 74

bokfordai kommunen som
gick i egnakommunens

gymnasieskola

Skolindex 2008 2007

Resultatmatt Gult ljus
grundskola 85:e plats
Resultatmatt

gymnasieskolan

Skolindex & en metod som &r framtagen av SKL och bygger pa ett antal uppgifter som
kan hamtas i nationella databaser. Sammanvéagt vérde presenteras under omradena
resultat och effektivitet. Rikets 290 kommuner delasi grupper for gront, gult eller rétt ljus.

% Demokrati och dppenhet

Mal och maluppfyllelse

b Allabarn/elever kénner ansvar, inflytande
och delaktighet i sitt eget [érande.

b Allaforédrar kanner att forskolaoch skola
anser att deras delaktighet och engagemang
ar viktigt for deras barns utveckling.

b Allabarn/elever far mota/tar kontakt med

> (2

manniskor fran olikakulturer (nytt). 2
b Medborgare och kunder & ndjda med

bemdtande, information, tillganglighet 3

och service (nytt).
Elevenkaét 2009 2007
Inflytande, andel positivasvar i % 65,3 69,4
Foraldraintervjuer skolbarometern 2008 2006
Andel forddrar i % som & ndjda
(betyg 4-5) med foraldrainflytandet, totalt 50 40
Andédl forddrar i % som & ndjda
(betyg 4-5) med bemétandet 84 84
E-tjéanster 2009 2008
Antal e-tjanster 2 2
Antal elever som deltagit i inter- 08/09 07/08
nationellt utbyte senaste lasaret
Grundskolan 39 120
Gymnasiet 148 138
M oder smalsundervisning och svenska Lasret
som andrasprak 08/09
Antal elever som erbjudits modersmals-
undervisning (grundskolan) 84
—Vvarav som tackat ja 47
Antal elever som erbjudits svenska som
andrasprak (grundskolan) 41
—Vvarav som deltar 31
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% Livsmiljo
Mal och maluppfyllelse
b Allabarn/elever upplever studiero och > 3
kanner glédje, trygghet och trivsel i den
dagligaverksamheten.
b Allabarn och elever forstar hur deras eget
handlande paverkar natur och miljo. - (2
Elevenkat 2009 2007
Trivsdl/trygghet, andel positivasvari % 83,9 93,3
Personligt Elevenkat
2009 (2008) 2009 (2007)
Andel i % som upplevt sig
mobbade 6(7) 7(125)

Andel i % som deltagiti mobbning 6 (10)

Utmarkelsen " Gron flagg” 2009

Backgardsrektorsomrade, L angskatansrektorsomrade, Svensby
skolaoch fritidshem och Linneshuset (forskola).

Personal

Mal och maluppfyllelse

b Kommunen ska arbetaaktivt for att varaen -> 6
attraktiv arbetsgivare och skapa hél so-
frémjande arbetsplatser.

D Heltid & en réttighet och grunden fér -3
anstéllning i Pited kommun, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov.

) Pitedkommun skavaraenjamstalld arbetss = (4
plats dar kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tastillvara

b All personal i verksamheternauppfyller - 3
behorighetskraven.

Andéd lararei % med pedagogisk 08/09 07/08  Riket

hdgskoleutbildning 08/09
Forskolan 63 63 53
Fritidshem 92 91 57
Grundskolan 95 95 87
Gymnasieskolan 89 87 78
Rektorer % med statlig rektors-

utbildning (inklusive pdgéende) 84 80

Nyckeltal/méatt 2009 2008 P-akn
2009
Sjukfranvaro, % 5,0 6,3 5,6
Frisknérvaro, % (0 sjukdgr) 42 42 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdgr) 73 71 71
Antal timmar som utférs av
timanstéllda 80281 82993 486 354
Heltidstjanster, % 82 82 81
Kvinnors|oni % av mans|6n 92,2 92,4 90,4
NMI* (Véarderingsfaktorer) 4,45 4,53
NMI* (Ja/Nej) 84,3 80,8
NMI* (Ledarskap) 5,10 512

*Nojdmedarbetarindex frén medarbetarenkét.

- Varderingsfaktorer & medelvéarde av de fragor som har svarsalternativ 1-6

- Ja/Ngj &r andel positiva svar pa fragor med svarsalternativ ja/nej, svarsalternativ 1-100.
- Ledarskap & medelvérde av Pited kommuns egna fragor som bygger pa
ledarskapspolicyn ” Vaga, Laga, Formaga” , svarsalternativ 1-6.

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

) Budgetramen skahédllas genom effektiv - @
hushallning med disponiblaresurser.

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intékter 80716 76 239
Kostnader - 797 495 - 779602
Nettokostnader -716 779 -703363
Anslag (skattemedel) 723060 707 185
Internranta - 625 - 604
Avskrivning -3933 -4138
Arets resultat 1723 - 920
Investeringar 60 707 36 667
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Gemensam administration 11885 11203 - 682
Forskola 174 153 171643 -2510
Grundskola 369327 371458 2131
Gymnasieskola 155002 157 560 2558
Musik- och dansskola 10970 11196 226
Summa 721337 723060 1723
Nyckeltal/matt 2008 2007 Likn.kn
2008
Nettokostnad kr per inv
—forskola 5351 5060 5082
—grundskola 9062 8871 8721
—gymnasieskola 3889 3843 4157
Kostnad kr per inskrivet barn/elev
—forskolan 120973 112639 105466
—grundskolan 85981 84139 81299
—gymnasieskolan 89614 88066 90953
Pited 2008/2009 Pited 2007/2008
Utveckling av Antal Kostn kr Antal Kostn kr
skolskjuts- elever per elev elever per eev
kostnader snitt snitt
Grundskola 1275 11464 1351 9719
Gymnasieskola 751 6121 750 5858
Véxelvisboende 118 10858 150 8106
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Forskola, fritidshem, nyttjandegrad Okt 2009 Okt 2008
Genomsnitt heltidsplatser per
avdelningi forskolan 14,7 14,5
Anta placerade 1-5 & 1860 1861
Andel placeradei % av fédda 1-5 & 85 86
Antal placerade 6-12 & 1574 1487
Andel placeradei % av fodda6-12 & 60 58
Resur snyttjande Antal Néarvaro Nérvaro
genomsnitt oktober  heltids- barn per timmar
platser per  ars per barn
&rsarbetare  arbetare och dag
Forskola
2009 4,7 31 73
2008 4,7 34 7,1
Fritidshem
2009 14,0 8,0 3,6
2008 14,0 9,0 3,6
Forskoleklass
2009 15,8 14,0 50
2008 16,7 14,8 50
Antal larare per 100 elever Pited  Pited  Riket
08/09  (07/08 08/09
Grundskola 8,2 8,2 8,5
Obl sérskola 29,2 32,0 26,6
Gymnasieskola 89 8,7 84
Skolindex 2008 2007 2006
Effektivitetsmatt Gult ljus | Gult ljus
grundskola 142:a plats| 142:aplats
Effektivitetsmatt Gront ljus | Gront ljus | Gront ljus
gymnasieskolan 30:e plats | 26:e plats | 26:e plats

Skolindex & en metod som &r framtagen av SKL och bygger pa ett antal uppgifter som
kan hamtas i nationella databaser. Sammanvéagt vérde presenteras under omradena
resultat och effektivitet. Rikets 290 kommuner delasi grupper for gront, gult eller rétt ljus.

Analys

Ekonomi och personal

Pited kommun har valskétt ekonomi, god personaltéthet i
forhallandetill andrakommuner samt god behdrighet inom
samtliga verksamheter. Demografiutvecklingen for grund-
och gymnasieskolan har forandrats kraftigt och forvalt-
ningen har lyckats anpassa personalen till det minskande
elevunderlaget. Namnden redovisar ett dverskott pa1,7 mkr
vilket motsvarar en nettoavvikel se med 0,24 %. Gemensam
administration har ett mindre underskott som beror pafor-
dyrade guldklockor samt utbetalning av semesterdagar i
samband med pension. Grundskol a/férskolahar tillsammans
ett underskott med-0,4 mkr. | det resultatet har 1,7 mkr utbe-
talats for trygghetsavtalet i samband med varsel av perso-
nal. Gymnasieskolan har ett Gverskott pa 2,6 mkr beroende
paatt den har haft farre elever i andrakommuner an berak-
nat. Musik- och Dansskolan har ett 6verskott pa 0,2 mkr
som ett resultat av dterhdllsamhet i den rédande ekonomiska
situationen for kommunen.

De per sonella nyckeltalen fortsétter att utvecklas positivt.
Som ett led i arbetet med att 6ka andelen pedagogiskt hog-
skoleuthildad personal i forskolorna har 32 barnskotare er-
bjudits utbildning for att uppna lokal behdrighet som for-
skollérare.

M edborgardialog fér och med unga

Malet att utvecklaelevernas mojlighet att piverkasamhalls-
utvecklingen har inte skett i ndgon namndvard utstréckning.
Frégan som maste stéllas &r: Vad och hur vill ungdomar p&-
verka?

Ungashélsa

Resultaten av olika undersokningar visar pa goda resultat
for trivsel och minskad upplevelse av mobbning i skolan.
Satsningen ute i skolornamed elevmedling och annat fore-
byggande arbete borjar ge resultat. Det kommer fler andra
metoder for mobbning i och med andra kommunikations-
monster. Arbetet med att férebygga mobbning maste alltid
varahogt prioriterat.

Resultaten for dvervikt, framfér allt hos pojkar, samt den pro-
blematik som framst &terfinns hosflickornamed sbmnbesvér,
huvudvérk, ledsenhet och nedstamdhet kréver insatser av
elevhélsan i samarbete med pedagogerna framst i forebyg-
gande syfte.

Godakunskapsresultat for grundskolan
Kunskapsresultaten ar fortsatt godaoch i Pitedligger samt-
liga kunskapsresultat, forutom meritvardet i gymnasiesko-
lan, Over rikssnittet. | likhet med riketsresultat uppvisar flic-
korna béttre studieresultat &n pojkarna. Lasformagan for
elevernai grundskolan har 6kat. Resultaten indikerar att ge-
nomfordasatsningar palé&s- och skrivutveckling med riktade
statligamedel har borjat ge resultat. Kunskapsresultaten for
arskurs 5 visar, liksom resultatet i elevenkaten, pa forsam-
rade resultat och det maste varje skola narmare analysera
och sittain &tgarder for att forbattra. Vad galler allman beho-
righet och fullstandiga betyg i grundskolan, sd maste resul-
taten analyseras noggrant varje ar och forbéttringsatgarder
Sséttsin i respektive skola. Det &r viktigt att varje skola &tar
sig detta arbete, eftersom det &r stor differens mellan skol-
enheterna.

Fastudieavbrott vid gymnasieskolan

Nationell statistik visar pagodaresultat for gymnasieskolan
forutom meritvardet dér gymnasieskolan har ett marginellt
lagre resultat an riket. Pited kommun har fa studieavbrott
vilket innebar att dven elever med | &ga betygspoang fullfol-
jer sin studiegang vilket kan varaen forklaring till detta.

Fortsatt utveckling av skolanslarmiljo

Behovet av datorer och ny kommunikationsteknik har okat
for bade elever och larare. For att férandraundervisningen i
klassrummet och métaelevernas behov av olikainlérnings-
metoder méaste antalet datorer utdkas och skolorna utrustas
med fler Larmitklassrum. | den utvérdering som gjorts av



Barn- och utbildningsnamnden

Larmitklassrum kan konstateras att den satsning som hittills
gjorts har gett 6kad studiemotivation och majligheter till
andrainlarningsmetoder.

Foraldrainflytande

Resultaten fran forddraintervjuer visar att det finns stor
nojdhet vad avser det individuella inflytandet och det be-
métande forddrarnafar i kontakternamed skolan. Under de
moten med forddrar som genomforts med syfte att stérka
inflytandet har forslag framkommit pé olika st att fornya
moajligheternatill foréldrainflytande, bland annat med hjalp
av e-pogt, forbattrade webbsidor och anvandandet av infor-
mations- och kommunikationsteknik.

Milj6ar bete

MiljOarbetet behdver fortsatt stdd. | och med Naturskolan i
Porsnas och dess utdtriktade verksamhet har ett malinriktat
arbete paborjats. En kommundoktorand i 1&rande med inrikt-
ning mot hallbar utveckling har anstéllts for att utveckla
skolornas miljdarbete. Kommundoktoranden har inlett ett
samarbete med Porsnésskolan.

SammanstalIning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2008
Barn och unga

—— 2009 4

Ekonomi Utblldlll’llf’lg, a.rbete
och néringsliv

Personal Demokrati och
oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Barn- och uthildningsnédmnden beddms na en god ekono-
misk hushalIning genom att budgeten halls, mdlen nasi hog
grad, samt att den relativt hdgakostnaden som Pitedredovi-
sar aterspeglasi hogaresultat jamfort med rikssnittet.

Framtid

Om-och invérldsanalys

Manga och snabbaforandringar innebér hdgakrav paflexi-
bilitet hos ledning och personal. Den nationella styrningen
och krav pa uppféljning och jamforelser 6kar. Gymnasie-
reformen, forslag till ny skollag, fler nationella@mnesprov,
inférandet av barnomsorgspeng, allméan forskolafor 3-&ringar
och ny léroplan for férskolan &r reformer som préglar verk-
samheten de ndrmaste aren. Den demografiskautvecklingen

och etablering av friskolor inom kommunen & ocksa exem-
pel pafaktorer som paverkar verksamheten.

Anvéandandet av informations- och kommunikationsteknik
(IKT) i larandet blir viktigare for att ge elevernastérre moj-
ligheter till m&luppfyllelse ochfor att ge elevernamdjlighe-
ter till inflytande 6ver det egnalérandet.

| stravan efter att Pited kommun ska vara en uthallig kom-
mun krévs att personal och elevers tankande i miljo- och
klimatfragor utvecklasoch att allaverksamheter tillsammans
arbetar for ett uthdlligt samhélle.

Atgérder

b Utvecklaarbetet med elev- och forad draenkéter.

D Redovisa och analysera kunskapsresultat ur ett genus-
perspektiv.

b Implementeringsarbeteinfér kommandereformer i grund-
och gymnasieskolan.

b Utredahur foraldrainflytandet kan utvecklas med anvan-
dandet av informations- och kommunikationsteknik.

b Tobaksfri duo tillsammans med Landstinget.

b Skapamoétesplatser tillsammans med teknik- och service-
namnden med syftet att hojakvalitén pa skolmaten.

b Skolskdterska som representant i arbetsgrupp med upp-
draget att arbeta med barns dvervikt.

D Etik- och vérdegrundsprojekt Ojebyn.

b Analysav det forsdmrade resultatet i kvalitetsenkéten
for arskurs>s.

Ej genomforda atgérder

b Arbetet med att utvecklakvalitetsredovisningarnatill att
bli entydligaredel i skolutvecklingen fortsétter.

D Skolornafdri uppdrag att béttra nyttja mdjligheterna att
deltai Ungai Pited—tycker, Ungai Pited— projekt, Unga
i Pited—fragar i kommunfullmaktige samt Ungai Pited-
granskar.

b Foljaoch analyseradifferenseni kunskapsresultat mel-
lan olikaskolenheter, utifran analysernavidtatgarder for
att forbéttra resultatet.

b Riktadeinsatser for att 6kainsikteni arbetsliv, néringsliv

samt forstéel se for arbetsmarknadens parter.

Utvecklafor- och grundskolans webbsidor.

Barn och elever stimuleras att taansvar for sin hélsa.

Stod for att utveckla skolornas miljoarbete.

Arbete for att anvandandet av I T och media skavaraen

del i det dagligalérandet.

) Fortsatt satsning pad matematik.

D Satsning palasa-skriva-rakna
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Namndens uppdrag
Namndens uppdrag &r att erbjudaanl&ggningar, miljoer och
bidrag for kultur- och fritidverksamheter, siatt allamedbor-
garekanvdljavilkaupplevel ser, aktiviteter eller evenemang
somdevill tadel av eller deltai.

Aretshandel ser

b Ny moétesplats for ungdomar med funktionshinder i
Christinaskolans elevcafé.

b Norrfjérdens sporthall fardigrenoverad som motesplats
for allagenerationer.

) Fritidsgdrden Regnbdgen har avvecklats och ersatts med
Oppen fritidsverksamhet i Norrfjarden och Rosvik.

b Stod till foreningsutveckling stérks genom nytt regelverk.

) Kulturnatt och mangfal dsdag genomfordes for forsta
géngeni Pited.

b Stadshusparken fardigstalld med bl.aflottbryggor, trad
ochkullar.

b NyaCecilparkenférdigstalld.

b Folkhél soprojekt (Puff) for ungdomar har inlettsi sam-
verkan med skolaoch néringsliv.

b Badhusparken har varit sténgd p.g.a. renovering av gron-
ytor och caféet.

Atgarder fran tidigare &rs- och delé&rsrapporter

» Kundenkéter och brukarsamrad visar att storsta forbétt-
ringsomrédet & information, varfor uthbildning genom-
forts och informator/marknadsforare anstallts.

b Namnden har prioriterat investeringar som avser tillgang-
lighet och livskvalité.

b FOr att svaramot ungdomars forvantningar har omstruk-
turering av Ungs verksamhet genomforts.

D For att verksamheternas utbud skabli palikavillkor for
allabrukargrupper deltar verksamheternai jdmstalldhets-
projekt.

Resultat
Strategiska omraden

[Bhrn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse

) Barn skahamdjlighet att tadel av ett - 3
varierat kultur- och fritidsutbud.
»  En god medborgardial og for och med 4
unga (nytt).
Nyckeltal/matt 2009 2008

Utlaning barn- och 200295 195952
ungdomslitteratur

Ant. kulturprogram for barn 52 71

samt ant.delt. (dans, musik, 3397 5624
teater, beréttarstunder) delt. delt.
Antal aktivitetsformer hos

foreningar som fér bidrag 38 39

Nyckeltal/matt 2009 2008
Andel foreningsaktivaungdomar, % 47 54
(enké&tundersokningen Personligt) F 47 F 55

P47 P53

Antal ungdomsarrangemang 23 projekt 20 projekt
samt deltagare, ungas 43 106
initiativ Papp arrangbrer arrangorer

M13/K30 M47/K59

Andel simkunnigabarn/unga, % Riket
- arskurs 3 89 93 80
- arskurs 5 95 78 81

[kbildning, arbete och naringdiv ar grunden

for all valfard

Ma&l och maluppfyllelse

» Allaungdomar engagerade i namndens =
projekt skaerbjudas kontakter i naringslivet.

) | Piteafinnsett rikt foreningsliv och moj- 3
lighet till god folkbildning (nytt).

Nyckeltal/métt 2009 2008
Antal ungdomar somviaUng 43 86
haft kontakter med néringslivet

2008 2007
Antal studiecirklar 1656 1884
- antal studiecirkeldeltagare 12782 13407
- antal studietimmar 49353 61123

[CDemokrati och dppenhet

Mal och maluppfyllelse

» Medborgare och kunder &r néjda med 3
bemétande, information, tillganglighet och
service (nytt).

» Okabrukarnas majligheter att paverka 2@
verksamheterna.

Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal 12
- e-tjanster 8

- e-servicetjanster 4

Antal narvarande/brukarrad/tréffar 301 280
"N6jd-kund-index”

- Parken 81 70
- Skérgarden 51

- Vallsberget 64

- Fritidsanl&ggningar 75 72
- Bibliotek 88



Kultur- och fritidsnamnden

CTHvsmiljo

Mal och maluppfyllelse

»  Pitebornahar mojlighet att tadel av ett varierat 3
kultur- och fritidsutbud (nytt).

»  Godtillganglighet till skargarden for » 8
pitebor och bestkare (omformulerat).

» Det offentligarummet skaupplevas attrak- 3
tivt, tryggt och trivsamt (omformulerat).

Nyckeltal/matt 2009 2008  Andra
kommuner

Antal besokare
- Totalt stadsbiblioteket 139301 141 500
- Totalt simhallar 208 249 205 307
Antal
- ldrottsarrangemang (utéver
serielagd idrott) 8 10
- Publikaarrangemang ArenaPited 158
(¢ idrott)
Skargérdsturer, antal
passagerare per sasong 839 809
Antal dvernattningar i uthyr-
ningsstugor i skargarden 93 20
N6jd-Medborgar-I ndex- 2007 2009
- Kultur 68 64 58
- Idrott 69 65 64
Hur n6jd & du med parker, 2007 2009
grénomraden och strévomréden 7.3 7,2 71
(skala 1-10)*
* SCB:s medborgarunder sokning.

Personal

Mal och maluppfyllelse

»  Kommunen ska arbeta aktivt for att varaen >3

attraktiv arbetsgivare och skapa hél so-
frémjande arbetsplatser.
» Heltid & en réttighet och grunden for > 4

anstallningi Pited kommun, deltid &r en

m6jlighet utifran verksamhetens behov.
»  Pitedkommun skavaraen jamstalld arbets- 3

plats dér kvinnor och méns kompetens,

resurser och erfarenheter tastillvara.

Nyckeltal/matt 2009 2008 P-akn
2009
Sjukfranvaro, % 2,2 58 56
Frisknérvaro, % (0 sjukdgr) 66 58 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdgr) 86 82 71
Antal timmar som utférs av
timanstéllda 4838 5482 486 354
Heltidstjanster, % 90 91 81
Kvinnorsloni % av mans|6n 91,1 94,9 90,4
- NMI* (Vérderingsfaktorer) 4,43 453
- NMI* (Ja/Ngj) 80,2 80,8
- NMI* (Ledarskap) 4,75 512

*Nojdmedarbetarindex fran medarbetarenkét.

- Véarderingsfaktorer &r medelvarde av de fragor som har svarsalternativ 1-6

- Ja/Ngj & andel positiva svar pa fragor med svarsalternativ ja/nej, svarsalternativ 1-100.
- Ledarskap &r medelvéarde av Pited kommuns egna fragor som bygger pa

ledar skapspolicyn ” Vaga, Laga, Formaga” , svarsalternativ 1-6.

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

) Budgetramen skahdllas genom effektiv - 4
hushallning med disponibla resurser.

) Okade externaintakterna utan snedvrid- 4
ning av konkurrensen.

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intékter 28 656 29333
Kostnader -115676 -113724
Nettokostnader -87020 -84391
Anslag (skattemedel) 102 178 95901
Internranta - 4370 - 4064
Avskrivning -8013 - 7105
Arets resultat 2775 341
Investeringar 27919 10728
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Gemensam administration 6 253 6411 158
Park/anlaggning 46590 46901 311
Kulturverksamhet 18110 17837 -273
Stod foreningar, fritids-

verksamhet 25096 27774 2678
Dansi Nord 856 856 0
Studio Acusticum 1319 1220 -99
Foreningsservice 1179 1179 0
Summa 99403 102178 2775
Nyckeltal/méatt 2009 2008 Likn. kn
Externaintakter, tkr 12266 12613
Externabidrag, tkr 4120 5018
Nettokostnad kr per 2008 2007 2008
- kulturverksamhet 643 639 654
- fritidsverksamhet 1370 1347 1064
- parker 366 328 307
Analys

Ekonomi. Tydlig ekonomisk styrning. Ma séttningen for
aret att viadterhdllsamhet |amnadverskott pa 1 mkr har Gver-
traffats framst genom stor lojalitet fran alla personalkate-
gorier. Framst vikarier, kompetensutveckling samt drift-
underhall har |1&gprioriteratsfor att klarauppgiften. Langsik-
tigt & energikostnaden det som &r svérast att klaraoch som
kan skapa framtida underskott.

Per sonal. Erfaren och allt mer kompetent personal och ar-
betsledning. Relativt god ekonomi fér kompetensutveckling.
Sarskildamedel for arbetsmiljoétgérder saknas.

Hog grad av méluppfyllelse pa allaomraden. Forbattrings-
omrade & arbetsledning och dess ledning av forandrings-
processer.

Barn och ungavér framtid. Tillgang till anlaggningsper-
sonal, forbéttrad kompetens hos personalen framst avse-
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ende bemétande, bra anléggningar och maétesplatser ger
godaforutséttningar for ungasfritid. Mgjlighet att drivaegna
projekt med konsultativt stéd &r stort.

Enkéter visar att ungdomar generellt & ndjda med sin fria
tid. Det som efterfrégas ar storre variation i arrangemangs-
utbudet. | andra grupper kar egna ansvarstagandet for sin
friatid. PAgaende friskvardsprojekt, Puff, syftar till Gkat eget
ansvarstagande for sin hélsa eftersom dvervikt och passivi-
tet &r tilltagande problem i vissa grupper. Det stora antal et
arbets 6sa paverkar helaungdomsgruppen negativt. En stor
utmaning &r att ndmalgruppen for dialog om hur ungdoms-
verksamheten bor utformas.

Utbildning, ar bete och néringdiv ar grunden for all val-
fard. Val utbildad personal, pagéende utveckling av métes-
platser samt genertsa féreningsbidrag och mgjligheter till
Ovrigt konsultativt stdd gor att de formella strukturernager
goda forutséttningar fér ungdomar och deras friatid. Trots
det fortsétter antalet féreningsaktiva ungdomar att minska,
dels pagrund av farre antal ungdomar bosattai kommunen
och dels bristande forméagai foreningslivet avseende lang-
siktighet i arbetet. Studieférbundens engagemang i ung-
domsgrupperna okar.

Demokrati och 6ppenhet. Resurser i form av tillgang till
interaktivatjanster och teknikutveckling & bra. Tid och kun-
skap for marknadsforing och information &r ytterst begrén-
sad, sérskilt budgeterade medel saknas.

Allaverksamheter ger brukarnamajlighet att viaenkéter och
personliga méten paverka utbud, bemétande och informa-
tion. Utbildning for béde personal och brukare erbjudsi stor
utstréckning. Allt fler tjénster kan utforas av brukaren ala
tider padygnet. Forbéttringsomraden & information och till-
ganglighet.

Livsmiljo. L&g bemanning for planering och projektering av
parkverksamheten. Behov av férandring av kompetensprofil.
L &g bemanning for skargardsutveckling, planerare/utveck-
lare/driftutférare kombinerasi en tjanst sommartid vilket &
litei forhallandetill uppdraget. Nya organisationen for Stu-
dioAcusticum & braoch effektiv, bragensvar fran arrango-
rer, publik och samverkansparter.

Enkater visar att kommuninvanarnaar néjdamed bade kul-
tur- och fritidsutbudet. Det offentliga rummet, lokaler och
motesplatser utomhus, uppskattas och far hoga betyg av
kommuninvanare och besokare. Trygghetsvandringen vi-
sar att miljoernaér tillfredstéllande, tillgangligheten god men
att mer kan goras avseende tryggheten. Tillganglighetentill
skérgarden upplevs som acceptabel medan information far
lagre betyg i enkéten. Tillganglighet till stadsbiblioteket far
alt sdmre betyg vilket bl.a. de alt |agre bestkssiffrornavi-
sar. Lokaliseringen av stadsbiblioteket avgor till mycket stor
del bestksfrekvensen, vilket bevisas av att bibliotek runt
omi landet som har central placering kar sinabestk medan
andraminskar.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2008
—&— 2009

4
Ekonomi /\

Barn och unga

Utbildning, arbete
och néringsliv

Demokrati och
oppenhet

Personal

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Kultur- och fritidsnamnden bedoms uppna god god eko-
nomisk hushallning. Forbéttringsomrade ar tillganglighet.

Framtid

Om- och invérldsanalys. Demografiska konsekvenser ar
storre péfrestningar paforeningsliv med farre ungdomar. P&
sikt arbetskraftsbrist. Svart rekryteraaktivatill ideellaorga-
nisationer. Aldre befolkning kréaver 6kad till génglighet samt
hél sofrdmjande verksamheter.

Klimatkonsekvenser kan innebéra forandrade fritidsvanor
(mindrevinterbaserade), 6kade kostnader for klimatanpass-
ning.

Folkhélsan ger 6kat behov av férebyggande insatser, 6kad
tillganglighet till arenor, krav panyakompetenser.

Attraktiv kommun kan namnden bidratill genom 6kad mang-
fald av métesplatser, attraktiva offentliga rum, toleranstill
mangfald, attraktivaarenor, varierat kultur- och idrottsutbud
bade for egen aktivitet och for publik.

Atgérder

b Okad satsning pa energibesparande &tgarder i egna och
foreningsanl aggningar.

D Fortsatt satsning att gora befintliga anléggningar till
attraktivamatespl atser.

b Okat engagemang i foreningslivets utveckling.

b Okatillganglighetentill kommunensfritids- och kultur-
anl&ggningar.

b Forstérkainsatser for okad folkhél sa genom personal -
utbildning, tillganglighet, information om utbud samt
verksamhetsutveckling.

D Fortsatt satsning for att 6ka simkunnigheten.

Ej genomforda atgarder
) Intensifieraoch effektiviserainformations- och marknads-
foringsinsatser, atgarderna beslutade men inte paborjade.
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Milj6- och byggnamnden
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Namndens uppdrag

Milj6- och byggnémnden forverkligar nationella och kom-
munalamal inom planvasendet, byggnadsverksamhet, milj6-
och hal soskydd samt naturvérd inklusive fiskefragor. Namn-
den ansvarar foér kommunens kartor, geografi sk information
och energiradgivning.

Aretshandel ser

b 15fdrskolor har besoktsi projektet hygien och smitt-
skydd i férskola.

) Omfattanderadgivning med anledning av radonméatningar
i egnahem.

) Utvardering pborjad av samradsprocess, enligt PBL, om
vindkrafti Markbygden.

b Tvanyavindkraftsetableringar.

b Norrbotniabanan — resecentrautredningar slutforda.

b Projekt”Insatser for ett energieffektivt och starkt nérings-
liv”, steg 1 genomfort.

) Energisndlt byggande Furunéset —energi ini fysisk pla-
nering —arbete pagér inom uthallig kommun.

b Ojeby kyrkstad —inventering med berérda utford, steg
etti arbetet med omrédesbestammel ser.

b Arbete med gestaltningsprogram, riktlinjer for bl.a. fasa-

der, skyltning och belysning pabdrijat.

Arbete med utveckling av V astrakajen pagar.

Gronplan for stadsbygden under uppréttande.

Torrbergstjarn har blivit naturreservat.

Alternativaskotsel metoder utvecklade for Glantan.

Handel somrédet Backen utvecklas.

Handlingsplan for kulturhistoriskt vérdefulla byggnader

paborjad.

b Revision av livsmedel skontrolleninom fyrkanten.

Atgarder fran tidigare &rs- och del&rsrapporter

D ”Politiker pastan” och projekt med Strombackafor att
forbattradial oginom planering.

) Fortsatt arbetei jamforande nétverket inom miljo- och
byggverksamhet.

) Stadsarkitekt anstélld.

b Arbete med vindkraftspolicy pagér.

D Arbetemedklimat- och energiplani samarbete med uthdl -
ligkommun.

D Remiss om vattenforvaltning besvarad.

D Tobakstillsyn paskolor.

Resultat
Strategiska omraden

[Bhrn och unga - var framtid

Mal och maluppfyllelse

» En god medborgardialog fér och med unga 2
(nytt)

) Saker tobakshantering gentemot barn och 2
unga (nytt).
Nyckeltal/matt 2009
Antal planer med medverkan av barn och unga/ U1
totala antalet planer som berdr barn och unga (nytt)
Andel kontrollerade tobaksobjekt med saker 78

hantering, % (nytt)

[kbildning, arbete och naringdiv ar grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse

) Forutsdttningarna for att starta nya samt 3
driva och utveckla befintligaforetag ska
vara goda (nytt).
Nyckeltal/matt 2009 2008 2007
Handl&ggningstid bygg, degar* 18 14 18
Handl&ggningstid miljo, degar* 10 21 17
N6jdakunder, handldggningstid, %0** 89 9 98
Antal beslut som dverklagats per 1000
beslut 34 49 6,9
Antal bedut som andrats per 1000
bedlut*** 0 0,8 17
Antal bygglov (anstkningar) 566 578 673

* Métperiod 1-15 maj (mal 21 dagar), ** Métperiod sept-okt, *** Ej avgjorda: 2009-1/4,
2008-3/6, 2007-3/12

[CDemokrati och dppenhet

Ma&l och maluppfyllelse

»  Okad delaktighet i planering och samhélls- - (2
byggnad (omformulerat).

» Medborgare och kunder & néjda med be- > 4
motande, information, tillganglighet och
service (omformul erat).

Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal nrvarande per samréd, Kvinnor 3,2 -
genomsnitt (nytt)* Man 5,0

Antal inkomna asikter per plan,

genomsnitt (nytt) 54 -
Antal nérvarande per 6ppet Kvinnor 2 9
sammantréde (nytt) ** Mén 5

Ande ngjdakunder -

bemdtande, % *** 95 97
Andel ngjdakunder -

tillganglighet, % *** 96 92
Antal e-tjanster 0 0
* 12 samr&d under 2009, ** Ett Gppet sammantrade per ar, *** Métperiod sept — okt.

39



Milj6- och byggnamnden

40

% Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

b Livsmiljén ar god for djur, natur och 3

manniskors halsa (nytt).
b Saker livsmedel shantering. - 3
) Det offentligarummet skaupplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt (nytt). 3

Nyckeltal/matt 2009 2008 Jmf
Andel planer/program med milj&-
bedémning % 100 100 100
Partiklar, ug/m?, i lufteni forhal-
landetill miljokvalitetsnorm 19 25 40
Kvévedioxid, ug/m?, i lufteni
forhdllandetill miljokvalitetsnorm 17 18 40
Andel vattendrag med god status, % 53 57
Andel kontrolleradelivsmedels-
anl&ggningar med god (hygienisk)
hantering, % * 79 7
Andel l&genheter > 2 van utan hiss
(nytt)** - -

* Ovriga har n&gon géng under aret uppvisat allvarliga hygieniska brister
** \fsat sig svart att ta fram

Nyckeltal/métt 2009 2007 Jmf
N6jdhet med hur trivsam bebyg-

gelsen &* (scaai-10) 6,8 6,5 6,3
Trygghet i att vistas utomhus pa

kvéallar och nétter* (saai-10) 7,0 6,4 58
N6jdhet medtillgangtill friluftsom-

réden och promenadvagar® (salai-10) 73 7,0 7,2

* Nojdhetsindex ur  SCB:s Medborgarundersokning

Personal

Mal och maluppfyllelse

b Kommunen skaarbetaaktivt for att varaen - 3
attraktiv arbetsgivare och skapa hél so-
framjande arbetsplatser. >

b Heltid &r en réttighet och grunden for anstéll-
ning i PiteAkommun, deltid & en majlighet
utifrén verksamhetens behov.

) Pitedkommun skavaraenjamstilldarbetss = 3
plats dér kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tastillvara

4

Nyckeltal/matt 2009 2008 P-akn
2009
Sjukfranvaro, % 4,1 9,0 5,6
Frisknarvaro, % (0 sjukdgr) 45 42 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdgr) 81 75 71
Antal timmar som utférs av
timanstéllda 0 0 486354
Heltidstjanster, % 88 85 81
Kvinnors16ni % av mans|6n 86,7 84,7 90,4
NMI* (Véarderingsfaktorer) 4,28 4,53
NMI* (Ja/Ngj) 77,0 80,8
Tillfoérd kompetens, veckor 26 46

*Nojdmedarbetarindex fran medarbetarenkét.
- Vérderingsfaktorer &r medelvarde av de fragor som har svarsalternativ 1-6
- Ja/Nej & andel positiva svar pa fragor med svarsalternativ ja/nej, skala 1-100.

Ekonomi

Ma&l och maluppfyllelse

b Budgetramen skahallas genom effektiv -> 4
hushallning med disponiblaresurser.

b Sidvfinansieringsgrad 50 % 4

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intakter 7699 6423
K ostnader -15749 -15079
Nettokostnader - 8050 - 8 656
Anslag (skattemedel) 10897 9772
Internrénta -18 -20
Avskrivning -58 -53
Arets resultat 2771 1043
Investeringar 64 79
Nyckeltal/matt 2009 2008 2007
Sévfinansgeringsgrad, % 48,7 42,4 49,7
Nettokostnad kr per inv 2008 2007 2008

Lik kn
- myndighetsutévning 69 88 135
- héllbar utveckling 19 9 20

Analys

Ekonomi och per sonal

Arets resultat visar ett dverskott pa 2,8 mkr. Overskottet
beror pa betydligt 1agre |6nekostnader &n budgeterat. Det-
tatill foljd av bl. a. svérigheter att besétta vakanta tjanster.
Devakantatjansterna &r nu tillsatta. Dessutom har delar av
projektanslag (vindkraft och energi- och klimatfragor) inte
nyttjats. Projekten fortsétter & 2010.

Okade intakter till foljd av nya taxor och en gynnsam ut-
veckling av bygglovsintakterna bidrar ocksa till dverskot-
tet. Den rédande | &gkonjunkturen har inte paverkat byggan-
det som forvantat utan antalet bygglovsanstkningar ligger
i nivamed tidigare &r. Sjalvfinansieringsgraden har darmed
Okat och det innebar att namndens ekonomiskamal uppfylls.

Kontorets frisktal och frisknarvaro ar god och sjukfran-
varon har fortsatt att minska, bl.a. till foljd av pensionsav-
gang. Friskvardsarbetet fortsatter. Kompetensutveckling har
trots &erhdllsamhet kunnat uppratthdllas pa en godtagbar
niva Av den kvinnliga personalen utgor en stor andel admi-
nistratorer, vilket forklarar kvinnornas |&ga andel av mén-
nens |6ner. Malen uppfylls respektive ndsi hog grad.

Manga pagéende arbeten inom fysisk planering och den
generationsvaxling kontoret & innei, medfdr att namndens
olikatillsyns- och kontrolluppdrag inte kunnat uppratthal-
las paonskvérd niva. Resursfor starkning behdvsinom bada
dessa verksamhetsomraden.



Milj6- och byggnamnden

Medarbetarenkaten visar att kontorets personal & mindre
ndjda an genomsnittet. Det kan vara kopplat till brist pa
personellaresurser for kontroll och tillsyn samt hdg arbets-
belastning. Det &r en av fragorna att analysera och arbeta
vidare med utifran enkaten.

God méaluppfylldse

Mal uppfyllelsen generellt & god. Delaktigheteni samhalls-
bygget av vuxna sava som barn och unga ar daremot min-
drebra. Ett antal aktiviteter har genomfortsfor att 6kaungas
delaktighet i planering. " Politiker pa stan” har genomforts
for okad dialog med vuxna. Dock har vakanser gjort att det
arbetet inte kunnat fullfoljas som planerat.

Malet om saker tobakshantering &r nytt och ocksa det endast
delvisuppfyllt. Aretstobakstillsyn har handlat om tillsyn av
rokforbudet inom skolomraden. Aven om rokférbudet vid
sju av nio skolor som besokts tycks fungera tillfredsstal-
lande har anda forhallandenavid bl.a. Strombacka medfort
att maluppfyllelsen dragits ned.

Malet under utbildning, arbete och néringsliv méter namn-
den bl.a. genom réttsséker handléggning med rimligahand-
|aggningstider. Enligt foretagarenkéten var foretageni Pited
nojdamed kontoretstillstndsgivning av bygglov. Livsmedel
och milj6- och hélsoskydd fick godkant. Malet ndsi hog grad.

God tillganglighet och gott bemétande uppratthalls enligt
redovisade nyckeltal. Malet om n6jdhet med tillganglighet,
bemotande och service bedéms darfor uppfyllas.

Huvudsakligt uppdrag—god livsmilj 6

Namndens huvudsakliga uppdrag handlar om god livsmiljo.
Kontorets miljoovervakning visar att luftkvaliteteni Pitedar
god, miljokvalitetsnormernadverskridsinte. Halten av kva
veoxider ar forhgjdaoch mastefortsittaatt Gvervakas. Sjoar-
nas och vattendragens status har enligt nyckeltalen forsam-
rats. Det beror inte paen forsamrad status utan paatt Vatten-
myndighetens bedémningar av status har andrats mellan
2008 och 2009. Vattenmyndighetensbeslut i december 2009
om status och dtgardsprogram kommer att innebéra ékade
arbetsinsatser inom planering och for att genomféraatgarder.

Malet om det offentligarummet ndsi hdg grad med hanvis-
ning till medborgarnas relativa ndjdhet enligt redovisade
nyckeltal. Utover redovisade nyckeltal fran medborgar-
undersokningen ger medborgarnai Pited7,3i betyg for triv-
sammilj6 (10-gradig skala) medan betyget for samtligakom-
muner & 6,9. Pafrégan hur naraenidea miljé medborgarna
tycker miljoni Pitedar, nar Pited 7,1 jamfort med samtligas
6,8. Till det resultatet bidrar hela kommunorgani sationens
arbete och inte enbart miljé- och byggnamnden.

Saker livsmedelshantering
Kontrollen visar att livsmedel shanteringen i Pitea &r saker.
For att s8kerstéllakontrollenskvalitet har ett revisionsprojekt

genomfortsi fyrkanten. M & et om saker livsmede! shantering
nési hog grad.

Sammantaget uppfyllsmaleninom livsmiljoi hog grad.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2008
—— 2009

Barn och unga
4

Utbildning, arbete

Ekonomi P,
och néringsliv

Demokrati och
oppenhet

Personal

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Miljo- och byggnamnden beddéms uppna god ekonomisk
hushallning i och med att budgetramen halls och de ekono-
miska malen uppnas samtidigt som verksamhetens mal-
uppfyllelse & god.

Framtid

Om- och invérldsanalys

Arbetsbel astningen beddms vara fortsatt hog till foljd av
vindkraftsetabl ering och Norrbotniabanan samt generations-
vaxling. Utover det, 6kar kraven fran statliga myndigheter
patillsyns-/kontrollverksamhet. Bade ny plan- och bygglag
2010 och andringar i livsmedelslagstiftningen kommer att
innebdra 6kade krav patillsyn. Klimatfragan stéller ckade
krav pa kontorets kompetens och arbetsinsatser.

Atgérder

b Forstérkning av personellaresurser inom planering

(1 tjanst) och tillsyn enligt miljobalken (1 tjénst).

Genomforaprojekt for 6kad miljomedvetenhet.

Analysera och arbeta med medarbetarenkétens resultat.

Fortsatt arbete med klimat- och energiplan.

Genomforasteg I i projektet " Insatser for ett energieffek-

tivt och starkt néringsliv”.

b Arbetei enlighet med vattendirektivet, 6kad hénsyni pla-
nering och &géardsarbete.

) Okadeanstrangningar for att fadel av extern finansiering.

Ej genomforda atgarder
b Arbete med att hitta metoder for forbéttrad dialog vid
planarbete med medborgarnaoch framfér allt barn och unga.
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Namndens uppdrag

Namnden for arbetsmarknadsfrégor och vuxenutbildning har
ansvaret for att nationellaoch lokalamd forverkligasinom
kommunens vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor, integra-
tionsfragor och flyktingmottagning.

Aretshandel ser

Skolverket har beviljat medel for 30 platser inom Y rkesvux.
En ansdkan har gjorts dven for 2010.

Skolinspektionen har granskat vuxenutbildningen med
avseende pa resultatuppfoljning.

Avtal tecknat med Arbetsformedlingen om att taemot del-
tagare frén jobb- och utvecklingsgarantin.

Partnerskap for tillvaxt och sysselséttning har bildats.
Forstudiei EU-projektet Cark omp har genomfoértsi sam-
arbete med tvaforetag.

Utvéardering av integrationsarbete och flyktingmottagande.
Ett projekt med alternativauttrycksformer och ett 1 T/date-
projekt riktat till malgruppen nyanlandaflyktingar, for att
forbattramojligheternaatt aktivt deltai samhélldlivet.

Atgarder fran tidigare &rs- och del&rsrapporter

Enlokal 6verenskommelse (LOK) har formuleratsfor for-
béttrad integration for invandrare och flyktingar.
Ombyggnation av Repris ar pavag att slutforas. Det moj-
liggor bl.a. utdkning av antal et |&randepl atser.
Samlokalisering av Pited studiecentrum och Komvux &r
genomford. Samlingsnamnet &r Studiecentrum.
Forstudiei EU-projektet Norrsken 6363 har slutfortsoch
en genomfdrandeanstkan har skickatstill ESF. Dettaom-
fattar en analys av mojligheter for sysselséttning i stéllet
for passivt forsorjningsstod i samverkan med bland and-
ra socialtjansten.

Enriktad kampanj for att lockafler till studier har genom-
fortsi samverkan med Arbetsférmedlingen. Malet &r att
oka andelen med slutbetyg pa gymnasial niva.
Revidering av analys 6ver arbetsmarknadens kompetens-
behov & genomford.

Enlokal arbetsmarknadspolitisk strategi (LAP), handlings-
plan for tillvaxt och sysselséttning, ér faststélld av part-
nerskapet for tillvaxt och syssel sittning.

Resultat
Strategiska omraden

[Bhrn och unga - var framtid

Mal och maluppfyllelse

» Piteds ungdomar erbjuds feriearbete somen _ 4
god introduktion till arbetslivet.

Nyckeltal/matt 2009 2008
80 % av dem som soker feriearbete 82 87
(16-, 17- och 18-&ingar) erbjuds plats F 82
P82
Feriearbete erbjudsallaungdomar 34 35
16-24 & i sirskolan (antal platser) F 20 F 15
P14 P 20

Feriearbeteerbjudsallaflyktingar 16-24 & 8
salangede deltar i introduktionsprogram ~ F -
(antal platser, méts frén 2009) P8

[bildning, arbete och néringdiv ar

grunden for all valfard

Mal och maluppfyllelse

» Minska den totala ungdomsarbetsl Gsheten.

» Arbeteeller utbildning i stéllet for forsor;-
ningsstod. N 3

» Flyktingar och invandrare ska efter avslutad
introduktion varadelaktigai arbets- och
samhdldliv.

» Genom regionalt strategiskayrkesutbild- N 3
ningar starkaden lokalatillvéxten.

Nyckeltal/métt 2009 2008 2009

Andd arbetd 6saung- 20,1 11,9 Lanet: 18,0

domar 18-24 & (oba= K 16,1 K99 K 154

lansen, Oppet arbetss M 23,6 M 13,7 M 20,3

|6sa+ program), % Riket: 11,7

K 9,4

M 139

Nyckeltal/matt 2009 2008

Andel personer som gar fran passivt

forsorjningsstod till &gard och inte &tergar

till passivt férsorjningsstdd, % 92 98

Andel som kombinerar sfi och praktik, % 31 34

Andel som far arbete/gar till studier efter

avdutad sfi/praktik, % 26* 28*

Andel somklarar sfi enligt denindivi-
duella studieplanen inom ett &r, % 65 65
Andel personer som gér strategiskayrkess 60 100

utbildningar och erhdller arbete, % (52 av 87) (20 av 20)
*Avser Gvergang till arbete
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[Demokrati och dppenhet

Mal och maluppfyllelse

» Medborgare och kunder & nojdamed bemdtan-
de, information, tillganglighet och service (nytt).

» Genom ett effektivt och kvalitetssakrat inte-
grationsarbete kanner sig alanyinflyttade 5 3
med utléndsk bakgrund valkomna, respek-
terade och behovdai Pited

Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal e-tjanster 1 1
Andel som fér fadderfamilj av de

flyktingfamiljer som 6nskar, % 100 100
Andél flyktingar bosatta Ej métt. Ingen har &nnu

i Pitedtre & efter ankomsten bott tre & i Pited.

CTHvsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» Piteborna ska erbjudas en vél fungerande 4
ateranvandningsmarknad. -

Nyckeltal/matt 2009 2008
Forsaljningsvardet pa Repris av det
som gér till &eranvandning, tkr 1325 1251

Personal

Mal och maluppfyllelse

» Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbetss - (4
givare och skapa hél soframjande arbetsplatser.

» Heltid ar en réttighet och grunden for
anstallning, deltid & en majlighet utifran
verksamhetens behov.

» Enjamstalld arbetsplats dar kvinnor och
mans kompetens, resurser och erfarenheter = 4
tastillvara

4

Nyckeltal/matt 2009 2008  P-akn
2009
Sjukfranvaro, % 2,9 4,2 5,6
Frisknarvaro, % (0 sjukdgr) 47 59 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdgr) 80 84 71
Antal timmar som utférs av
timanstallda 5502 1068 486 354
Heltidstjanster, % 93 94 81
Kvinnors|6ni % av mans|6n 95,4 98,5 90,4
NMI* (Véarderingsfaktorer) 4,68 4,53
NMI* (Ja/Ngj) 86,8 80,8
NMI* (Ledarskap) 5,29 5,12

*Nojdmedarbetarindex fran medarbetarenkét.

- Véarderingsfaktorer & medelvarde av de fragor som har svarsalternativ 1-6

- Ja/Ngj &r andel positiva svar pa fragor med svarsalternativ ja/nej, svarsalternativ 1-100.
- Ledarskap &r medelvarde av Pited kommuns egna fragor som bygger pa
ledarskapspolicyn " Vaga, Laga, Formaga” , svarsalternativ 1-6.

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen ska hdllas genom effektiv - (4
hushallning med disponibla resurser.

» Genom samverkan med externaaktorer -2
skaden kommunalafinansieringen av ndmn-
dens bruttokostnader vara50 % eller 1&gre.

Resultatréakning (tkr) 2009 2008
Intakter 28716 26222
K ostnader -73431 -72715
Nettokostnader -44715 - 46 493
Anslag (skattemedel) 45718 46521
Internranta -17 -
Avskrivning -40 -
Arets resultat 946 28
Investeringar 2370 400
Resultat (tkr) Nettokostnad  Budget Resultat
Forvaltningsbvergripande
verksamheter 4310 4694 384
Arbetsmarknadsfragor 24202 24562 360
Vuxenuthildning 16 260 16 462 202
Summa 44772 45718 946
Nyckeltal/matt 2009 2008 Jmf
Kommunal finansierings-
grad ca50 % eller lagre, % 60,9 63,9 -
Nettokostnad kr per invanare 2008 2007 2008
for arbetsmarknadsatgarder 791 790  Liknkn
213
L &net 509
Analys

Det ekonomiskaresultatet &r positivt for 2009. Overskottet
beror pa att tillaggsanslaget for feriearbeten inte behovdes
fullt ut for att namalet pa 80 %, forandring av semesterl 6ne-
skuld samt allman aterhdllsamhet. Kostnaderna for KAP,
kommunalt arbetsmarknadsprogram, dkade eftersom fler
ungdomar gick frén forsorjningsstod till KAP. For att tacka
de uttkade kostnaderna beslutade ndmnden att omfdrdela
medel fran subventionerade anstélIningar. Forvaltningen
arbetar aktivt med att hitta alternativ finansiering till
verksamheterna vilket bland annat resulterade i att EU:s
finansieringsgrad 6kade frén 0,4 % (2008) till 6,2 %.

Resultaten gallande per sonal & mycket tillfredsstéllande.
Konsfordelningen bland personal och i ledningsgrupp &r
jamn. Den |&ga sjukfrénvaron minskar. Frisknérvaron och
frisktalet minskar men &r fortfarande béttre &n kommunen
som helhet. Okningen av timanstéllda beror p&temporér ut-
okning av sfi samt vikarier pa Alven, boendet fér ensam-
kommandeflyktingbarn.

Ungasmgjlighet att fa sommarjobb forsamrades under ré&
dande&gkonjunktur. En stérreandel sokte kommunalaferie-
jobb och fler tackadejatill ett ferigjobbserbjudande. Att malet
har nétts beror pa ett till aggsand ag for ferieverksamheten.
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Ungdomsar betsldsheten som legat |&gre an lanets har okat
under &ret och & nu hogre an lanssnittet. Det & en storre
andel av de unga ménnen som &r arbetsl6sajamfort med de
ungakvinnorna. Den total aarbetsl 6sheten (16-64 &) i Pited
ar |agre an lanets. Arbetsformedlingen i Pited anvander sig
inte av program med aktivitetsstod i sammaomfattning som
Norrbotten i dvrigt. En mer omfattande analys bor goras
over varfor ungdomsarbets Gsheteni Pited har en mer nega-
tiv utveckling &n vrigaregioner i jamforel sen.

Utveckling ungdomsarbetsléshet 2009 (obalans, dppet
arbetsl6sa samt program).

Arbetsldsa ungdomar (obalansen) 2009
%

25

20

mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

g Skelleftea

jan feb
e Pited
Lulea

@== e== Norrbotten
Sverige

Flyktingar och invandrar e har ocksafétt det svarare att ta
sig ut paarbetsmarknaden under rédande | &gkonjunktur. Av
deutrikesféddai kommunen &r 15,8 % av kvinnornaoch 18 %
av mannen arbetsl6sa (i obalansen) vilket & sdmre én lanet.
Migrationsverket har anvisat farre flyktingar till Pitea an
bergknat och i forhdllande till avtal, men antalet stiger nu
igen. Behovet av platser fér mottagande av ensamkommande
barn okar i Sverige. Alven, boendet for ensamkommande
flyktingbarn, har varit fullbelagt under 2009. Alven har tolv
platser. Utvéarderingen av integrationsarbetet och flykting-
mottagandet visar att arbetet 6verlag bedrivs tillfredsstéal-
lande.

Utveckling ungdomsar betsl 6shet bland utrikesfédda 2008-
2009 (obalans, dppet arbetsldsa samt program).

% Arbetslosa utrikesfodda

2008-apr 2008-aug 2008-dec 2009-apr 2009-aug 2009-dec

O Norrbotten Arbetslésa @ Norrbotten Program B Pitea Arbetslésa @ Pitea Program

K onjunktur laget bidrar till att personer som gér strategiska
yrkesuthildningar inte erhaller arbetei samma utstréckning
som tidigare. Samtidigt & utbildning en god forutséttning
till arbete nér konjunkturen vander. | samverkan med Arbets-
formedlingen genomfordes en kampanj for att lockaarbets-
|osatill studier. Efterfragan pastudie- och yrkesvagledning
samt badeteoretiskakurser och yrkesutbildningar kar méark-
bart pagrund av konjunkturl&get. Antalet deltagarei vuxen-
utbildningen har kat med 39 % fran 2008 till 2009. Det finns
ett behov av att utveckla det arbetsplatsforlagda |érandet
med fler individuella studiemdjligheter framst inom yrkes-
utbildningarna. Antalet fran KAP som atergdr till forsorj-
ningsstod har okat ndgot jamfort med foregaende & men
resultatet &r fortfarande bra.

Vuxenutbildningensroll i ett tillvaxtperspektiv blir allt tyd-
ligare och behovet av samverkan runt de strategiska
uthildningsfrégorna okar bade lokalt och regionalt. Skol-
inspektionens granskning medfér att ett kvalitetssystem
kommer att implementerasi allaverksamheter under 2010.

Ett lokalt partnerskap for tillvéxt och syssel séttning &r bil-
dat i samverkan mellan kommunen, Arbetsférmedlingen och
Foretagarna. Syftet & att formulera en gemensam strategi
och samordnaresurser for en positiv utvecklingi Pited. Ung-
domsgruppen &r prioriterad.

Utredningsuppdr agen som erhdllsi VEP 2009-2011 redovi-
sadesi samband med budgetberedningen for VEP 2010-2012.
For KAPfor vuxnatillfordesingamedel. Némnden har drivit
fréganvidarei form av EU-projektanstkningar. Det kommu-
nala uppfoljningsansvaret & behandlat pd ndmndsniva och
beslutet ligger nu hos kommunstyrel sen.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena.

2008
Barn och unga

—&— 2009
4

Ekonomi 3 Utbildning, arbete

/ och néringsliv

I

Personal Demokrati och
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Livsmiljo
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God ekonomisk hushallning

Utifran forutséttningar som varit for aret har ndmnden upp-
nétt god ekonomisk hushdlIning. Trots radande | agkonjunk-
tur visar en del av nyckeltalen att ndmndens verksamheter
bidrar till att férbattra forutsattningarna for individens vag
till egen forsorjning. Forvaltningen klarar av att drivaverk-
samheteninom befintligaramar och arbetar kontinuerligt med
att hittaaternativafinansieringsformer.

Framtid

Om-ochinvérldsanalys

Situationen pa arbetsmarknaden préglas for narvarande av
I&gkonjunkturen och den hoga arbetsl dsheten, framfor allt
bland ungdomar. Under de ndrmaste &ren kommer inte situa-
tionen att forbattrastrots att ekonomin vander. Sasmaningom
kommer den forbéttrade ekonomin att innebéralagre arbets-
| 6shet, expansion av arbetstillfallen kommer framst inom den
privata tjanstesektorn. Detta kommer att sammanfalla med
ett genomgri pande generationsskifte p& den svenskaarbets-
marknaden, vilket innebér stor risk for arbetskraftsbristinom
sévél bredayrkesgrupper som spetskompetens och nyckel-
funktioner. Y rkesutbildning kommer att utgoraen viktig sats-
ning for att utveckla rétt och tillrécklig kompetens. Inom
utbildningsvésendet pagér flera storareformer och forand-
ringar som kommer att p&verka vuxenutbildningen de nar-
maste ren.

Fran den 1 december 2010 kommer Arbetsférmedlingen att
ha det samordnade ansvaret for etableringsinsatserna for
nyanléndaflyktingar. En ny aktor, etableringslots, inforsfor
att stodja den nyanlande under etableringsperioden och en
ny erséttning, etableringserséttning, infors for den som ak-
tivt deltar i etableringsinsatser. Allasom deltar i etablerings-
insatserna ska deltai samhéllsorientering.

| juni 2009 flyttade Pited
Sudiecentrum och Komvux
ihop och bildade det nya
Studiecentrum.

Atgérder

» Utveckla arbetsformerna for att underlétta ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden samt 6kainsatserna.

» Forlanga KAP, kommunalt arbetsmarknadsprogram, for
ungdomar som har sérskilda behov.

» Aterstélla nivan pa antalet som kan ha subventionerade
angtalIningar inom Pitedkommun.

» Fler praktikplatser inom Pited kommun dér |arandet do-
kumenteras.

» - Utdka utbudet av utbildningsplatser inom arbetsplats-
forlagt [arande.

» Utredasfi:sroll i forhdlandetill integrationsarbetet.

» - Implementeraett kvaitetssystemi enlighet med framtagna
riktlinjer for kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen.

» - Ansbtkaom ytterligare utbildningsplatser inom yrkesvux
for 2011

» Taframunderlag for ny upphandling av externaleveran-
torer infor 2011 inom vuxenutbil dningen.

»  Forbereda organisationen infor en ny skollag och gymna-
sereformfor 2011.

) Utdka samverkan nér det géller strategisk planering av
utbildningsutbud.

) Utvecklametodernafor béttreintegration, delaktighet i
samhaéllslivet och demokrati.

Ej genomforda tgérder

) Fortsatt samlokalisering av verksamheternai dndamals-
enligalokaler.

»  Erbjudaaktiviteter for personer Gver 25 ar med forsorj-
ningsstod.

» - Okasamverkan med foretag inom vindkraft, bioenergi samt
processindustrin for att gemensamt tafram effektivarik-
tade yrkesutbildningar.

»  Enfortsatt utbkning av kursutbudet inom ramen for Yrkes-
VUX.

» - Ansbkaom yrkesutbildningar inom ramen for Y rkeshdg-
skolan.

) Ett projekt inom sfi som syftar till att forlaggadelar av
undervisningen ute pa arbetsplatser for att 6kaintegra-
tionen och kontakten med arbetslivet.

L

&

L
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Foto: Pernilla Isaksson
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Namndens uppdrag

Kommunens uppdrag enligt Lag om skydd mot olyckor:
Samordna

Kommunen skatainitiativ till att samordna olycksférebyg-
gande och skadebegransande verksamhet inom kommunen.

Underlatta

Kommunen ska underlatta for den enskilde att sjdv bidra
till sin egen sdkerhet och kunna fullgdra sina skyldigheter
genom r&dgivning, information och utbildning.

Tillsyn

For att kontrollera att "lagen om skydd mot olyckor samt
lagen om brandfarliga och explosiva varor” efterlevs ska
raddningstjansten utéva tillsyn.

Sotning och brandskyddskontroll
Utfors av kommunen via entreprentrsavtal med privat n&-
ringsidkare.

Raddningstjanst

Réaddningsinsatser som réddningstjéansten ska svarafor vid
olyckshéndelser eller dvergripande fara for olyckshandel-
ser for att hindra och begransa skador pa ménniskor, egen-
dom och miljo.

Under stka

Raddningstjansten ska efter en insats undersoka olyckan,
dess orsak, olycksforloppet och hur insatserna har genom-
forts.

Storadelar av kommunens skyldigheter enligt lagen organi-
seras hos réaddnings- och beredskapsnamnden eftersom
skydd mot olyckor och sékerhet &r forvaltningenskérnverk-
samhet.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen samordnar raddnings-
tjansten kommunens sakerhetsarbete inom omradena skydd
mot olyckor, krishantering, internt skydd och informations-
sakerhet.

Aretshandel ser

»  Pited har drabbats av ett flertal bostadsbrander under ret.

» Réddningstjansten Pited har bistdtt Alvsbyn och Luled
vidtrestorreinsatser, brand i Lekenskolan, brand/karbid
utslépp och brand i ett féretagshotell.

»  Ett stort antal kurser i brandkunskap m.m. har genomforts.

) Samlokalisering med polisen har genomforts.

Atgarder fran tidigare &rs- och del&rsrapporter

» Arbetet med en organisationsutveckling av raddnings-
tjansten har pagétt under aret och en ny organisation har
faststéllts och genomforts.

» Ett flertal nyanstéliningar har genomforts under aret.

» Handlingsprogram for den forebyggande verksamheten
och raddningstjanst samt kommunens plan for hantering
av extraordinérahéndel ser faststélldes av kommunfull-
maktige den 18/5.

Strategiska omraden

[Bhrn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse

» Okabarn och ungas kunskap om brand- > (4
riske.
Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal undervisade elever i brand- 58 klasser Seandys
kunskap i & 7 och 1 (gymnasiet) 906 elever

[tbildning, arbete och naringdiv ar grunden
for all vélfard

Mal och maluppfyllelse

» Pitebor och foretag har god kunskapom 3

omrédena skydd och sakerhet.
Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal utbildade personer (1000 per &) 1548 1423
Antal genomfordatillsynsbesok 22 99
Antal genomférdatillsyner med anmérkning 17 82

[CDemokrati och dppenhet

Mal och maluppfyllelse

»  Medborgare och kunder & nojdamed be- 3
ma&tande, information, tillganglighet och
service (nytt).

Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal tjanster pa webbsidan 1 1

CTIvsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» Minimeraantalet olyckor/brander samt v 3

dess konsekvenser.

Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal brénder 98 99
- varav bostadsbrander 49 34
Antal trafikolyckor 70 63
Antal doda personer 2 1
Antal skadade personer 93 93
Antal IVPA* i Markbygden 6 10
Antal utlanade flytvastar 580 596
N&jd-Medborgar-Index** 2007

- Ra&ddningstjansten 83 81

*|VPA = | véantan pd ambulans. ** SCB:s medborgarundersskning.



Raddnings- och beredskapsnamnden

Personal

Mal och maluppfyllelse

» Arbeta aktivt for att varaen attraktiv arbets- -
givare och skapa hédl sofrdmjande arbetsplatser.
Senast 2008 ska allaanstallningar bygga pa 5
heltidstjanster med majlighet att arbeta deltid.
En jamstalld arbetsplats dér kvinnor och >3
mans begavningar, resurser och erfarenheter
tastillvara.

Uppfyllastélldakrav pd bemanning, kompe-
tens samt 6vning enligt handlings-
programmet.

Skapaintresse bland ungafor yrkeninom - (4
raddningstjansten.

N

-

Nyckeltal/matt 2009 2008  P-akn
2009
Sjukfranvaro, % 25 45 5,6
Frisknérvaro, % (0 sjukdgr) 54 56 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdgr) 78 80 71
Heltidstjanster, % 100 100 81
Antal timmar som utférs av
timanstallda 4681 7432 486354
Kvinnors|oni % av méns|6n 80,2 82,7 90,4
NMI* (Véarderingsfaktorer) 4,09 4,53
NMI* (Ja/Nej) 74,1 80,8
NMI* (Ledarskap) 4,42 5,12
Antal Gvningstimmar per ar Enligt Enligt
handl. handl.

program program
*Nojdmedarbetarindex fran medarbetarenkét.
- Varderingsfaktorer & medelvarde av de fragor som har svarsalternativ 1-6
- Ja/Nej & andel positiva svar pa fragor med svarsalternativ ja/nej, svarsalternativ 1-100.
- Ledarskap &r medelvéarde av Pited kommuns egna fragor som bygger pa
ledarskapspolicyn * Vaga, Laga, Formaga” , svarsalternativ 1-6.

Nyckeltal/matt 2009 2008

Antal feriearbetare under semester-

perioden 6 6

Antal praoelever per & 16 16

Antal brandmanna- och brandingenjérs-

dever 4 6
Ekonomi

Mal och maluppfyllelse
» Budgetramen skahallas genom effektiv > (4
hushallning med disponibla resurser.

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
I ntakter 3426 3451
Kostnader -32684 -31385
Nettokostnader -29258 -27934
Anslag (skattemedel) 31377 29472
Internrénta - 379 - 288
Avskrivning -1273 -1085
Arets resultat 467 165
Investeringar 1967 5278

Nyckeltal/métt 2008 2007 Likn kn
2008

Nettokostnad kr per invanare*

- réddningstjénsten 753 709 706

- totalférsvar o samhélsskydd -1 27 11

*Inklusive kostnader for risk- och sikerhetsarbete samt en forhallandevis hog hyresniva.

Analys

Ekonomi

Réddnings- och beredskapsnamndens ekonomiska resultat
slutade med ett Gverskott pa 0,5 mkr. Bokslutet visar pa po-
sitivt resultat for personalkostnader och intakter pa nastan
1 mkr medan driften visar paett underskott . Overskottet pa
personalsidan beror pa att anstallningarna infor den nya
organisationen verkstalldes pa senvaren, ett antal sjukskri-
vingar som klarats med befintlig personal samt fa brander/
insatser som varit personalkréavande.

Det positiva resultatet pa intakter ar tack vare personalens
godaarbete, stor efterfragan parad/information och utbild-
ning samt forséljning av en traktor.

Per sonal

Sjukfranvaro per anstalld &r |agre an under 2008, trots detta
har frisknarvaron och frisktalen sjunkit ndgot jamfort med
fjolaret. Antalet langre ukskrivningar och omfattning &r
nagot |agre &n 2008. Skillnaden i kvinnors och méns 16n
beror pa olikheter i anstallningsforhallanden samt kortare
anstallningstid p.g.a. nyanstéliningar. Antalet timvikarier har
sjunkit med ca 35 % i och med den nya organisationen och
de nyanstélIningar som genomforts.

For att skapaintresse bland ungafor yrket erbjuds samanga
som & mojligt praktik/prao/feriearbete.

Barn och unga- var framtid

| enlighet med kommunens handlingsprogram for den fore-
byggande verksamheten har under senhésten 2009 genom-
forts sakerhetsutbildning for samtliga klasser i arskurs 7 i
grundskolan och arskurs 1 pa gymnasiet. Uthildningen har
innehallit brandkunskap, anlagd brand i skola—konsekven-
sar, brandskydd i hemmet samt i nformation om mopedolyckor
och hur dessa kan forebyggas. Brandkunskapsutbildning for
arskurs 2 och 5 pagrundskolan ska skolan sj@v genomfora.

Utbildning, ar beteoch néringdliv &r grunden for

all vélféard

Efterfrégan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommu-
nalaverksamheter m.m.) paréad/information och utbildning
har under aret varit stor. Totalt har 111 kurser genomforts
med 1 548 deltagare. Exempelvishar all personal (ca210st.)
vid kommunens handikappomsorg fatt utbildning i syste-
matiskt brandskyddsarbete, brandsékert hem och forstahja-
pen.

Under aret har endast 22 tillsynsbesok genomforts. Detta
beror bland annat pa att tillsynspersonalen varit engage-
radei utbildningsverksamheten eller engageradei andrafo-
rebyggande uppgifter.

47



Raddnings- och beredskapsnamnden
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Demokr ati och 6ppenhet

Verksamheten bedrivs dygnet runt och réddnings- och
beredskapsnamndens sasmmantraden &r dppna for allman-
heten.

Livamiljo

Antalet larm ligger paliknande nivasom féregaende &r.
Overlag & 2009 i stort ett "normal&” statistiskt avseende
brander/olyckor. Det som avviker och har okat ar brander i
utomhuslager (flis/bark/sopor).

De”onodiga’ automatlarmen &r fortfarande pafor hog niva.
Sommaren har varit forskonad frén mark- och skogsbrander.
Arbete for att informera och pa sikt sinka antal bostads-
brander har paborjats via uppsokande verksamhet.

| 6vrigt har verksamheten i stort bedrivitsi enlighet med de
uppsatta malen i handlingsprogrammen for forebyggande
verksamhet och réddningstjanst.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2008
Barn och unga
—m— 2009 .
Ekonomi Utblldfur\g, a.rbete
och néringsliv
Personal Demokrati och

oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Réaddnings- och beredskapsndmnden beddms uppfylla god
ekonomisk hushdlIning for verksamheten.

Framtid

Om- och invérldsanalys

Handlingsprogrammen for forebyggande samt réaddnings-

tjénstverksamhet ar grundldggande styrdokument for rédd-

ningstjansten, dessa handlingsprogram skall antas av kom-
munfullméktige varje mandatperiod. Nya/reviderade hand-

lingsprogram &r framtagna och faststal|daunder varen 2009.

Enviktig framtidsfragaar rekrytering av brandpersonal.

Ekonomiskt viktiga punkter &r:

» Ny myndighet " Myndigheten for sasmhall sskydd och be-
redskap” (MSB) och en eventuell férandring av bidrags-
systemet.

»  RAKEL (Radiokommunikation for effektiv ledning) som
& bade investerings/driftméassigt kostsamt.

» Ny lagstiftning mot osund konkurrensfr.o.m. 2010-01-01
for att begrénsakommunernas verksamhet pa den 6ppna
marknaden.

»  Problematik med |okaliseringen av 6vningsfaltet och den
begransning nér det géller dvningar med brand och rok
har uppkommit p.g.a. nyalokaliseringar i naromradet.
Palangre sikt kommer bade demografin samt klimat for-
andringar att paverka verksamhetensinriktning och om
fattning.

Atgarder

» - Utifrédn kommunfullmaktigesbeslut i verksamhetsplan
2009-2011 och &rsbudget 2009, att avsitta0,7 mkr till en
organisationsutveckling av réddningstjansten har en ny
organi sation genomforts med start 2009-09-28.

Ej genomforda atgarder

» Okadeinvesterings- och driftskostnader fr.o.m. 2010-2011
p.g.anytt kommunikationssystem, RAKEL.

» Ny lag om brandfarliga.och explosivadmnen trder tro-
ligtvisi kraft under 2010. Lagen séger att kommunen ska
varaansvarig tillstands- och tillsynsmyndighet for brand-
farligaoch explosiva(nytt) varor. Kommunen skabestém-
mavilken kommunal ndmnd som skaansvarafor tillstand/
tillsyn av brandfarliga och explosivavaror samt fordela
resurser.

a3
S
z
o
3
=
b
<
g
o
o

\Vid en trafikolycka géller det att handla snabbt och rétt.
Har demonstrerar raddningspersonal hur arbetet gar till
i samband med en uthildningsmassa i Pited.
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Socialndmnden
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Namndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utféra kommunens
uppgifter inom ramen for socialtjénstlagen (SoL ), lagen om
stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS), lagen
om fardtjénst och riksféardtjanst, det kommunala ansvaret
enligt halso- och sukvérdslagen (HSL), lagen om vard av
unga(LVU), lagen om vérd av missbrukare (LV M), lagen om
bostadsanpassning samt alkohollagen.

Aretshandel ser

Arbetat med en skarpt bistandsbedomning for hemtjans-
ten for att métaden demografiskautvecklingen med mind-
reresurser.

Fortsatt fokus pa att ge unga stod i hemmiljo istallet for
placeringar.

Forberedel ser med att inforaen medborgarfokuserad orga-
ni sation genom sammanslagning av individ- och familje-
omsorgen och handikappomsorgen till avdel ningen stéd
och omsorg.

Arbetat utifrén gemensammariktlinjer fr samverkan kring
barn och unga med sammansatta behov.

Skapa sysselséttningsatgarder i stallet for forsorjnings-
stod enligt Gverenskommel se, tillsammans med Arbetsfor-
medling, Nav och lokalt ndringdliv.

Analys av socidtjanstens sjukfranvaro pa arbetsplats-
nivaochi jamforel se med andrakommuner.

Ny socialchef har tilltrétt.

Atgarder fran tidigare &rs- och delé&rsrapporter

Anpassat verksamheter med volymokningar och storre
efterfrégan med minskade och alternativainsatser infor
ingangen av 2010.

Okande volymtillvéxt utéver prognosfor L SS-insatser.

| samarbete med PiteBo utrett frégan om seniorboende.

| samarbete med kommunstyrel sen och ekonomikontoret
utrett hur vardinsatser inom socialtjansten ar kopplat till
demografi, medicinsk utveckling och den allménnahél so-
situationen.

Fortsatt bevakning och analys av forsorjningsstodets
utveckling.

Resultat

Strategiska omraden

[Bhrn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse

» Barn och ungaskages stod som bidrar till ~ _, 3
att dekan levaoch boi sin hemmiljo.
Nyckeltal/matt 2009 2008

Antal placeringar av barn och unga

utanfor hemmet (fam.hem, forstarkt

familjehem ochingtitutionsvard) 94 78
Andel barn och ungasom lever och

bor i sin hemmiljo av totalt antal

barn och ungai kommunen

(totalt under dret), % 99,02 99,19
Fordelning av Resurscentrums
totalaérenden
- andel i % som é&r service 50 56
- andel i % som & myndighets-
utbvning 50 a4
- andel i % som &r beslutadeom
attinledautredning 29 37
Fordelning av &endetyper som
aktualiseratsfran skolan
- andel i % som & anméalan 18 35
- andel i % som & konsultation 42 18
- andel i % som &r rad/stod till
denenskilde 40 47
Utredningstider for barn och unga
palFO (andel drenden > 4 mén, %) 8 18
[—xtbildning, arbete och naringdiv ar
grunden for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Arbeteeller utbildningi stallet for forsorj- 2
ningsstad.
Nyckeltal/matt 2009 2008
Forsorjningsstod
- Antal hushdll samt antal 874 785
man i forsorjningsstod (4,5) (4,1)
-Andel av befolkningen 3,15 %* 2,6%
- Antal hushdll under 25 & 325 277
samt antal man i forsorjningsstod 4,7 (4,5

* Egen berakning for 2009 (1 287 bidragstagare per 40 800 inv)



Socialndmnden

[CDemokrati och 6ppenhet

Mal och maluppfyllelse

» Medeborgare, brukare och anhdriga far

ett réttssakert stod (nytt). 3
» Medborgare och kunder & ndjdamed 3
bemdotande, information, tillganglighet
och service (nytt).
Nyckeltal/matt 2009 2008
- Antal beslut under aret 10000 10000
- Antal 6verklagande bedlut 81 63
- Antal &ndrade bedlut - -
Antal g verkstalldaSoL - Per 1 okt: Per 1 okt:
beslutinom 3 mén 1 6
Anta g verkstélldaL SS- Per 1 okt: Per 1 okt:
beslut inom 3 mén 4 16
Andel per 100 brukareinom Hemtj 985  Hemtj 97,1
ddreomsorgen som kanner sig Aldrebo 95,4  Aldrebo 98,7
vé bemétta
Betyg brukareinom édre- Hemtj 4,7 Hemtj 4,7
omsorgen somkanner sig vl Aldrebo4,5  Aldrebo4,5
bemobtta (skala 1-5)
Andel per 100 anhériga inom Aldrebo 95,4  Aldrebo 94,0
&l dreomsorgen som kénner sig vl
bemoétta
Betyg anhérigainom ddre- Aldrebo4,6  Aldrebo4,5
omsorgen somkénner sigvé
bemétta (skala 1-5)
Andel brukare resp anhériga
inom HO som ké&nner sig
vé bemétta - -
Betyg brukar e inom handikapp- 2007
omsorgensvht som anser detbra  Boende 3,6 Boende 3,3
at vistas dér (skaa 1-4) Dagvht 3,6 Dagvht 3,4
Betyg anhdriga inom handikapp- 2007
omsorgens vht som anser att Boende 3,6 Boende 3,5
brukaren har det bradér (skala1-4) Dagvht 3,7 Dagvht 3,5
Andel brukare resp anhériga
inom IFO som kénner sig vé
bematta - -
Andel tillgangligatjanster pa
webbsidan av totalt antal
tjanster riktadetill medborgare/
foretag/féreningar 0 0
Covsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» Pitebor, ung som gammal, kanlevaochbo ;3
i sin hemmiljo och faett individuel It stod
utifrén sin livssituation.
» Minska tobaks- och akoholanvandandet - (9

bland medborgare. Ingen ska anvanda

narkotika
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Nyckeltal/matt 2009 2008 Jmf
Vantetider till olikaboende-

former per 31 dec (redovisa

antal med vantetid >3 man)* 0 7

Antal permanenta serverings-

tillstand till allménheten 42 43

Antal krogpersonal och vakter

som genomgétt uthildning i

ansvarsfull alkoholservering 58 45
N6jd-Medborgar-Index (scaai-100) 2007 2009
- 8dreomsorg 59 56 51
- stod for utsatta personer 57 51 47
Andel i % av befolkningen som 2008 2007 Likn kn
erhdllit stod fran: 2008
- handikappomsorg 0-64 & 1,20 1,32 1,07
- ddreomsorg 80 & och

adre, hemtjanst 21,1 20,0 20,8
- ddreomsorg 80 & och &l dre,

sérskilt boende 21,0 19,3 15,3

- ekonomiskt bistand inkl.

introduktionserséttning 2,6 25 2,1
- for individuel It behovsprévade

Oppnainsatser for barn och

unga0-20 & 0,94 1,43 1,05

* Avser SoL och LSS-boenden inom handikappomsorg. Vantetiden till sarskilt boende inom
aldreomsorgen ar maximalt 2 veckor.

Personal

Mal och maluppfyllelse

b Kommunen skaarbetaaktivt for att varaen > €
attraktiv arbetsgivare och skapa hél so-
frémjande arbetspl atser. S @

b Heltid & en réttighet och grunden fér
anstallning i Pited kommun, deltid & en
m6jlighet utifran verksamhetens behov.

) Pitedkommunskavaraenjamstalldarbetss = (4
plats dér kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tastillvara

Nyckeltal/matt 2009 2008 P-akn
2009
Sjukfranvaro, % 7.4 10,9 56
Frisknérvaro, % (0 sjukdgr) 34 35 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdgr) 66 65 71
Heltidstjanster, %** 100 100 -
Heltidstjanster, %*** 78 78 81
Antal timmar som utférs av
timanstéllda 346 105 362365 486 354
Kvinnors1éni % av mans|6n 91,8 91,8 90,4
Antal pers.assistenter som har
annan syssels. inom socialtjansten 18 16
NMI* (Varderingsfaktorer) 4,63 4,53
NMI* (Ja/Nej) 76,3 80,8
NMI* (Ledarskap) 5,28 5,12

*Nojdmedarbetarindex fran medarbetarenkét.

- Varderingsfaktorer & medelvérde av de frégor som har svarsalternativ 1-6

- Ja/Nej &r andel positiva svar pa fragor med svarsalternativ ja/nej, svarsalternativ 1-100.
- Ledarskap &r medelvérde av Pited kommuns egna frgor som bygger p&
ledarskapspolicyn ” Vaga, L&ga, Férmaga” , svarsalternativ 1-6.

** Andel anstéllda som har heltidsanstallning inom socialtjansten exkl. personliga
assistenter och journattsanstélld personal.

*** |nkl. undantagna grupper (personliga assistenter, journattsanstalld personal).
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Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen ska hdllas genom effektiv

o A . o - 3

hushallning med disponibla resurser.
Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intékter 110926 107 014
Kostnader -721743 -702878
Nettokostnader - 610817 - 595 864
Anslag (skattemedel) 607 079 587 794
Internranta - 190 -179
Avskrivning - 633 - 625
Arets resultat -4561  -8874
Investeringar 2143 4830
Resultat (tkr) Nettokostnad  Budget Resultat
Administration 13805 14539 734
Individ- och familjeomsorg 69 707 68016 -1691
Handikappomsorg 156 205 155 226 -979
Aldreomsorg 350067 355487 5420
Summa 589 784 593268 3484
Forsorjningsstéd 21096 13811 -7285
Summa 610880 607 079 -3801
Semesterl 6neskuld 760 0 - 760
Totalsumma 611640 607079 -4561
Nyckeltal/matt 2008 2007 Likn kn

-08

AO, kostnad kr per inv
> 65 ar for
- AO totalt 53554 51570 53620
- Sérskilt boende 34298 33466 29610
- Ordinért boende 15833 15001 17624

AO, kostnad, kr per plats/

vérdtagare for

- Sérskilt boende 479533 497 215* 544119
- Ordinért boende 189545 184306 217529
HO, kostnad totalt, kr per

inv (0-64 &r) 7435 6611 7204
HO, kostnad totalt, exkl.

erséttning frén Forsakrings-

kassan, kr per inv (0-64 &r) 5195 4713 5960
HO, kostnad insatser LSS

LASS, kr per inv (0-64 &) 3814 3495 4 447
- varav boende, kr per

brukare 567 817 503 115* 676 765
HO, kostnad SoL/HSL, kr

per inv (0-64 &r)

- Sarskilt boende 316 237 429
- Ordinért boende 733 704 615
- Oppenvérd 162 140 74
IFO, kostnad kr per inv for

- IFO totalt 2348 2272 2136
- Barn o ungdomsvard, miss-

bruksvard for vuxna, Gvr vuxen-

vard, fam.ratt 1699 1664 1651
- Forsorjningsstoéd 679 609 484

* Satistikuppgifterna & hamtade ur " Vad kostar verksamheten i din kommun 2007" utgiven
av SCB och SKL. Inom &ldreomsorgen &r inrapporterade uppgifter for denna siffra felaktig.
Stor osékerhet finns av uppgifter for LSS-boende kostnad per brukare.

Analys

Ekonomi

Det under aret befarade underskottet inom forsorjningsstod
minskade nagot under sista kvartalet. Trots detta uppgick
kostnaden till ca21 mkr, dvs. drygt 7 mkr sémre n budget
och 3,5 mkr hogre kostnad &n 2008. Handlingsplanen for att
bl.a. astadkommaen budget i balansinom vard- och behand-
lingsinsatser fér barn och ungafoljsoch underskottet krym-
per successivt. Effekterna av @dreomsorgens skérpta bi-
standsbedémning inom hemtjansten pa grund av volym-
okningar har tillsammans med en allmén kostnadseffektivi-
tet genererat 8ldreomsorgen ett storre dverskott &n prog-
nostiserat vilket minskat socialndmndens underskott. Fard-
tjansten inom handikappomsorgen gick med ett stérre un-
derskott dn prognostiserat vilket till stor del beror pa ett
Okat nyttjande av handikappfordon och kostnadshdjning i
avtal. L SS-verksamhetens underskott begransades till -0,5
mkr genom omdi sponering inom ram.

Sammanfattningsvisredovisar social ndmnden ett underskott
pa-4,5 mkr trots att forsorjningsstodet genererat ett under-
skott padrygt -7 mkr och semesterl 6neskuld knappt - 1mkr.

De ekonomiskanationellanyckeltalen for 2008 visar att Piteds
aldreomsorg totalt sett ligger pa samma kostnadsniva per
invénare som jamforbarakommuner. Omintakter fran Forsak-
ringskassan inréknas & kostnadernafor handikappomsorgen
hogrejamfort med jamforbarakommuner, men eftersom verk-
samheten & lyckosam med att begéra medel fran Forsak-
ringskassan (hogre andel statlig finansiering) blir den kom-
munalakostnaden betydligt 1&gre &n jamforbarakommuner.
For vard- och behandlingsinsatser fér barn och unga, miss-
bruksvérd for vuxna, 6vrig vuxenvard och familjerétt ar
kostnadsnivan totalt sett likamed jamforbarakommuner.

K ostnaderna per invanare for forsorjningsstod 2008 1&g da-
remot 40 % dver jamforbarakommuner samtidigt som Pited
|&g 8 % under Norrbottens kommuner. Okningen av utbetalt
forsorjningsstod 2007 till 2008 var knappt 4 % for jamforbara
kommuner medan 6kningen for Pitedvar 11 % vilket ocksa
var i likhet med l&net som helhet.

Per sonal

Socialtjansten uppvisar goda resultat i medarbetarenkéten.
Tillsammans med samverkansgruppen pa forvaltningsniva
behandlas resultatet for beslut om gemensamt évergripande
atgarder. Arbete med gruppresultaten sker pa arbetslags-
niva

Sjukfranvaron har minskat med 32 % under 2009. Ingarik-
tade dtgarder har genomforts, men arbetet med rehabilite-
ring har skett utifran gallanderiktlinjer och rutiner. Frisktalet
har 6kat men ligger trots det betydligt under 6vrigaforvalt-
ningar. Socialtjanstens méanniskointensiva verksamheter
inneb@r en okad utsatthet for smittor men detta kan inte
forklara hela skillnaden. Det forhallandevis |aga frisktalet
bor analyseras ytterligare.
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Antalet timmar som utforsav timvikarier fortsétter att minska,
under 2009 med 4,5 %. Nyttjandet &r dock htgt med tanke pa
Heldelmodellen som forutsétter en flexibilitet i tid och rum
samt att det i fleraverksamheter finns en viss dvertalighet.
Detta speglar en verksamhet som préglas av en god tillgang
pavikarier och en forvantan/behov att franvaro ersétts.

Att kvinnor tjénar 91,8 % av mannens |6n speglar en led-
ningsorganisation med manga méan i en kvinnodominerad
verksamhet. Det finnsinget som tyder pa att man far hogre
|6n for likaarbete pa grund av kon.

Uppdrag: Utredningav framtidaboendefor mer har skett med
PiteBo dar atgarder foreslagits for att utvecklakommunens
boendealternativ for &dre. Utredningen utgor framtida in-
riktning av boendeformer for aldre, dvs. seniorboende, trygg-
hetsboende samt vard- och omsorgsboende.

Uppdrag: Sambandet mellan var dinsatser inom socialtjanst
med demogr afisk utveckling har utfortstillsammans med
kommunstyrel sen och ekonomikontoret. Dar konstateras att
den demografiska utvecklingen bland &ldre och funktions-
hindrade ger direkta konsekvenser for socialtjansten i form
av fler méanniskor med behov av insatser och att insatserna
pagar under langretid. For att méta dessa behov ar det nod-
vandigt att direkt relatera ekonomiska resurser med den
demografiskautvecklingen tillsammans med aternativaoch
begransade insatser.

Uppfdljningav demogr afisk utveckling och volymutveckling
Okat antal &dre har krévt en skérpt bistandsbeddmning for
hemtjansten under aret for att klara de ekonomiskaramarna
vilket lett till farreinsatser till fler ménniskor. En ny utred-
ningsmetodik har inneburit ett minskat antal producerade
hemtjénsttimmar. Antal et nettodrenden med L SS-insatser exkl.
L SS-boenden har 6kat med 12 vid ingdngen av 2010 jamfort
med 2009. Det motsvarar en 6kning tre ganger hogrejamfort
med prognosen for 2009. Ursprunglig prognos motsvarar
den nationel It beraknade volymutvecklingen pa 3 %.

Vard och behandling for barn och unga

Handlingsplanen géllande vard- och behandlingsinsatser
for barn och unga, med fokus pa att ge stod i hemmet och
minska placeringarna, har gett resultat. Aven om antalet pla-
ceringar (56 % pojkar, 44 % flickor) okat sdhar placerings-
tiderna gjunkit markant och darmed kostnaderna. Detta har
majliggjorts tack vare samverkan med skola och resurs-
centrum vilket inneburit tidigare insatser och snabbare be-
slut. Tydligt fortsatt fokus kravs for att nd malet att minska
kostnadernamed ytterligare 1,8 mkr till utgéngen av 2010.

For sorjningsstodetsutveckling

Kostnaden for forsorjningsstodet okar kraftigt. Orsakerna
& att antal hushall med behov okar samtidigt som tiden i
forsorjningsstod ocksa ckar. Behoven av stod under 2009

(2008 inom parantes) relaterasframst till arbetsmarknad 56 %
(54,7 %) och g ukforsakring 21,8 % (22,1 %).

Antalet hushall med forsorjningsstod kar med 11 % jamfort
med 2008. Y ngre hushall 6kar med 17 % medan 25-64 ar 6kar
med 7 %. Genomsnittstiden i forsorjningsstod okar fran 4,1
man 2008 till 4,5 man 2009. Utbetalda medel per manad
(medel bistandet) kar med 2 %.

Tredjekvartalet hade en storre andel aterbetalt forsorjnings-
stod (stod som getts i avvaktan pa beslut om annan ersétt-
ning) vilket gav upphov till en l&gre kommunal nettokost-
nad. Detta beddms vara en konsekvens av de foréndrade
trygghetssystemen dar kommunen fétt fungera som lane-
givare i avvaktan pa andra myndigheters handl&ggning.
Fjarde kvartalet steg darefter kostnaderna igen till samma
nivéer som deforstatvakvartalen, ca5,5 mkr per kvartal.

Forsorjningsstodets utveckling 1994-2009

Forsorjningsstddets utvecklingi Pitea, mkr (nettokostnad)
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God ekonomisk hushallning

Utifran ovanstdende analys & bedomningen att ndmnden
for aret haft en god ekonomisk hushalning. Namnden har
hittillslyckats bal ansera 6kade volymer med mindre insatser
vilket ocksa tydligt kan utlasas i nyckeltalen i jamforelse
med liknande kommuner. Tillsammans med nyaresurser som
kommunfullméktigetidigare beviljat i kombination med ndmn-
dens besparingar och omfdrdel ningar har nédmnden begrén-
sat underskottet till -4,5 mkr trots att férsorjningsstodet upp-
visat ett underskott pa dver -7 mkr.

Det blir alt tydligare att kommande &rs enskilt storstafrage-
stéllning & balansen mellan att moétafaktiskavolymaokningar
med befintligaresurser och vad det innebér i forandrad livs-
kvalitet for medborgarna.

Framtid

Om- och invérldsanalys

Forandringar i samhéllet som paverkar socialtjansten
Demografisk utveckling - Ett 6kat antal &ldre och personer
med funktionsnedséttningar kommer att vara kostnads-
drivande och medfor ett 6kat krav p& verksamheten.

Alkohol och droger - en alt mer liberal syn pa alkohol fér
konsekvenser och innebér en tkad prevention och insatser
for att forandra attityden till alkohol. Innebér ocksa ett ckat
omhéndertagande av barn.

Vald i néra relationer - vald som, pa olika sétt, drabbar
kvinnor och barn far okat fokus, ocksai skarpt lagstiftning.
Forutom allt lidande innebar val det storakostnader for sam-
héllet.

Kostnadsutveckling LSS- kommer att Gverskridasocialndmn-
dens prognoser for 2010 pé grund av en kraftig volymok-
ning.

Individuella insatser - medborgarnas 6kade medvetenhet
om sina réttigheter och majligheter stéller krav pa indivi-
duellt anpassade insatser.

Forandringar som paverkar socialtjansten

Egenvérd, enklare sjukvard, hemsjukvard - avtalet med
Norrbottens|&ns landsting angdende enklare s ukvard kom-
mer att upphora under 2010. Ansvarsfragor mellan huvud-
mannen kommer att reglerasi Social styrelsens foreskrifter
angdende egenvérd. Detta far konsekvenser for kommunal
vard och omsorg.

Lagstiftning - férandring och utveckling av samhéllet inne-
bér ofta en skarpt eller ny lagstiftning. Insatser for utsatta
barn och kvinnor samt for personer med funktionsned-
séttningar & exempel pasddanaomraden vilket stéller hogre
krav pa socialtjanstens verksamhet.

Kvalitetshegreppet - utveckling av ett antal viktigakvalitets-
begrepp pagdr med syfte att matajamforelse Gver tid gente-
mot jamforbarakommuner. Dettatorde varagrunden for fram-
tidaprioriteringar och kommunala satsningar.

I T-utveckling - den nationellautvecklingeninom I T for vard
och omsorg ger verktyg som kommunerna kan investera i
for att forverkligavisioner och uppsattamal i socialtjansten.

Personalforsorjning - behov av en planering for framtiden
finns och &r ett viktigt arbete. Flera kompetenta nyckel-
personer nérmar sig pensionering, vilket innebér att genera-
tionsvaxling maste ske pa ett klokt sétt.

Ledarskapet och utveckling - for att hantera socialtjanstens
framtidautmaningar och krav krévs en kontinuerlig och pro-
fessionell satsning pa ledarna.

Konkurrens och alternativa utférare - alternativa utforare
&r utbrett inom socialtjansteni Pited med undantag for ddre-
omsorgen. Risken med att std utanfor & att kunskapsnivan
inom omrédet sjunker, det finnsingen som bevakar utveck-
lingen. Det & viktigt att konkurrensfragan diskuteras av
politiker och tjénsteman.

Samverkan och samarbete - samverkan med andra aktorer
och huvudman blir allt viktigare.

Atgérder

b Utformastrategi for att motafortsatt volymokning inom
aldreomsorg och L SS-insatser.

) Bevaka och fortsétta analysera forsorjningsstodets ut-
veckling.

Ej genomforda atgarder

) Under 2010 dutforaarbetet med handlingsplanen for vard-
och behandlingsinsatser for barn och unga.

b Slutforaarbetet med att utveckladrendehanteringspro-
cessen och tillémpabefintlig teknik.

Foto: Susanne Jacobsson

Samvaron i Rosvik invigdes under hésten 2009. Fran
vanster ses Berit Modig Karbin, Laila N&jd och Irene
Eliasson, den sistnamnda ansvarig for verksamheten.
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Namndens uppdrag

Teknik- och servicenamnden ska utifrén ett professionellt
agerandetillhandahdlladndamal senlig mark, lokaler och ser-
vice med rétt kvalitet. Ndmnden ska inom kommunen for-
valta och fornya infrastrukturen inom omradena gator och
végar, industrijrnvagar, trafik, planering samt uppdragsverk-
samhet VA-ledningsnét.

Aretshandel ser

Som en del i risk och sékerhetsarbetet har det installerats
larm- och kameradvervakning paNorrby-, Munksunds-,
Rosviks- och Helgenasskolan.

Saneringen pa Strombackaskol an fortsatter planenligt.
Menyforandringar inom skola och férskola pa grund av
hojdalivsmedel spriser.

Stadenheten och vaktmésteriet har |6pande tagit emot
[érlingar i KomL &r-projektet och praktikanter viasfi.
Tvastadare har gétt till final i den nationellatavlingen

" Arets stadare” och placerat sig topp &ttai Sverige.
Forsalt fyra egnahems-, tre industri- och en dvrig tomt
samt uppl &tit option patva markomraden fér handel.

Ny rullskidbana/konstsnébana pa Vall sbergets skidan-
[&ggning infor Skid-SM 2010.

| samarbete med bestéllaren pagar ett utvecklingsarbete
for VA-nétet.

Optimerat nyttjandet av egen maskinpark i snéréjnings-
arbetet.

Belysningsplan inom offentlig belysning for energieffek-
tivisering, trygg och attraktiv stadsmiljo.

Ny gatainom Backens affarsomrade.

Atgarder fran tidigare &rs- och del&rsrapporter

Paborjat energitjansteprojektet med mal att sdnkaenergi-
forbrukningar och driftkostnader i fastigheterna.
Fardigstéllt och driftsatt Hortlaxskolans centralkok.
Slutfért ombyggnationernaav Pitholmsskolan och Norr-
fjérdens sporthall.

Enligt renodlingsstrategin har fem fastigheter avyttrats
samt avtalat med PiteBo om att de ska hanteralagenhets-
uthyrningen.

Paborjad uppfréaschning av parkeringshus for att dka s&
kerhet, trygghet och tillganglighet.

Utokning av kollektivtrafik under evenemang och skol-
lov.

Ny gang- och cykelvag i Furulund i samarbete medV &g-
verket.

Utokad kundtjanstfunktion.

Inventering enligt Tillgénglighetsplani centrum.
Inventering av vagstandard paborjats.

Resultat
Strategiska omraden

[Bhlrn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Engod medborgardialog forochmedunga.  _, 3

Nyckeltal/matt 2009 2008
Andelen projekt dér barnochunga ToG 100 % ToG 100 %
varit delaktigaper genomfordaprojekt FoS100%  FoS 100 %
Andel elever i % som ger positiva 2007
betyg pAméltidernai BUN:s elevenkat 37 55
[—tbildning, arbete och naringsiv ar
grunden for all valfard
Mal och maluppfyllelse 3

» Forutsdttningarna for att starta nya samt driva
och utveckla befintliga féretag ska vara goda (nytt).

[CDOemokrati och 6ppenhet

Mal och maluppfyllelse

» Medborgare och kunder & néjda med bemo- 3
tande, information, tillgénglighet och service (nytt).

Nyckeltal/matt 2009 2008
Anta e-tjanster ToG 1 ToG 1
FoS1 FoS1
Antal e-servicetjanster ToG 0 ToG 0
FoS2 FoSO
CTHvsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» Godtillganglighet for allagrupper till > @
kommunensfastigheter.
» Minskad energiforbrukning och minskad - (4
andel fossilabrénslen i kommunens
fastigheter.
» Det offentligarummet skaupplevas attrak- 2 3

tivt, tryggt och trivsamt.
Okat antal resor i kollektivtrafiken. - (4
Trafiksékragator, vagar och jarnvég.

-
Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal publikalokaler anpassade Uppg.
for funktionshindrade 18 saknas
Anta agarder utifran arlig Uppg.
besiktning (offentligarummet) 12 saknas
Forbrukad mangd eldningsolja

kWh per m?> BRA (t) 0,80 0,87
Energiforbrukningeni kom-

munens fastigheter, KWh per

m? BRA(t) klimatkorr 220,6 226,4
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Nyckeltal/métt 2009 2008 Jmf
Andel elever som anvander

hjam under fard med**, %

- cyke 16 16

- moped 96 94

Andel elever som anvander

bilbate under fard med**, %

- bil 96 95

- buss 24 25

Antal km géng- och cykelvég 80,8 79,3
Olycksstatistik (kommunens

vagnét/genomsnitt 5 &)

- Antal olyckor med déda 0 0

- Antal olyckor med person-

skador 25 24

Antal resor med kollektivtrafik 349 844 347 626

Vad medborgarnatycker omren- 2007

héllning av gator o vagar* (saai-10) 7,1 6,8 6,7

* SCB:s medborgarundersokning

** Resultat fran enkéten Personligt elever 8k 7, 9 grundskolan och &k 2 gymnasiet.

Personal
Mal och maluppfyllelse

» Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbetss - 3
givare och skapa hédl sofrdmjande arbetsplatser.

» Heltid &r en réttighet och grunden for anstall- 3
ningi Piteakommun, deltid & en majlighet
utifran verksamhetens behov.

» Enjamstalld arbetsplats dar kvinnor och - (3
mans kompetens, resurser och erfarenheter
tastillvara

Nyckeltal/matt 2009 2008 P-akn -09

Sukfrénvaro, % ToG 71 ToG 111 5,6
FoS 48 FoS 71

Frisknérvaro, % ToG 57 ToG 44 40

(OSukdgr) FoS 42 FoS 41

Frisktalet, % ToG 81 ToG 73 71

(0-7 gukdgr) FoS 69 FoS 68

Heltidstjanster, % ToG 96 ToG 97 81
FoS 77 FoS 7

Antaettimmarsom ToG 1539 ToG 592 486 354

utforsav timanstéllda FoS 42360 FoS 28314

Kvinnorsléni %av  ToG 1198 ToG 107,3 90,4

mans|on FoS 883 FoS 911

NMI* (vérderings- ToG 4,40 4,53

faktorer) FoS 4,45

NMI* (Jalng) ToG 804 80,8
FoS 844

NMI* (Ledarskap) ToG 4,81 512
FoS 4,81

* Nojdmedarbetarindex fré&n medarbetarenkét.
- Véarderingsfaktorer &r medelvarde av de fragor som har svarsalternativ 1-6
- Ja/Nej &r andel positiva svar pa fragor med svarsalternativ ja/nej, svarsalternativ 1-100.

- Ledarskap &r medelvérde av Pited kommuns egna fragor som bygger pa
ledarskapspolicyn ” Vaga, Laga, Formaga” , svarsalternativ 1-6.

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen ska hdllas genom effektiv - 3

hushallning med disponibla resurser.

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intakter 382881 381467
K ostnader - 446 139 - 431 337
Nettokostnader -63258 -49870
Anslag (skattemedel) 166 905 149 710
Internranta -51942 - 49957
Avskrivning -50744 - 49536
Aretsresultat, varav 961 347
Fastighets- och servicekontoret -1981 2695
Teknik- och gatukontoret 2942 -2348
Investeringar, varav 65713 33231
Fastighets- och servicekontoret 42 466 6340
Teknik- och gatukontoret 23247 26 891

Resultat (tkr)

Nettokostnad Budget Resultat

Fastighets- och service-
kontoret

Teknik- och servicenamnd 773 900 127
Maéltidsservice 71558 67804 -3754
Teknisk planering 3132 3971 839
Néringsliv och bostader 6967 6165 - 802
Kommunikation 332 398 66
Fastighetsforvaltning 1873 3329 1456
Stédenhet - 668 - 581 87
Summa 83967 81986 -1981
Teknik- och gatukontoret

Teknisk planering 6773 8724 1951
Gator, végar, parkering 54842 54675 - 167
Kommunikation 20670 21641 971
Uppdragsverksamhet 185 4 -181
Resultatenheter - 493 -125 368
Summa 81977 84919 2942
Totalt 165 944 166 905 961
Nyckeltal/matt 2009 2008 Likn.kn
Nettokostnad kr per inv helar for

- fastigheter 3414 3140

- maltidsverksamheten 1727 1485

- stdverksamheten 877 867
Kostnader for gator, végar och

gangvégarinkl. belysningkrperinv. 1298 1262

exkl. administration

Nettokostn* kr per kommun- 2008 2007 2008
invanarefor gator, végar, parkering 1409 1262 1420

inkl. administration
*Frén SCB:s rékenskapssammandrag
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Analys

Ekonomi

Namnden visar ett Gverskott pa0,9 mkr.

Fastighets- och servicekontoret redovisar ett underskott
pa2 mkr. Mdltidsservice visar pa ett underskott pa 3,7 mkr,
dels beroende pa minskadeintakter fran aldreomsorgen, dels
beroende pa dkade livsmedel skostnader. Ekonomin &r i otakt,
ramneddragningar infaller fére omstallning genomférs. Be-
sparingsmal kommer att uppnas efter ombyggnad av koken
2012. Underskottet balanserades med indragna underhalls-
atgarder och dverskott fran kapitalkostnaden. Allaverksam-
heter alades aterhdllsamhet.

Teknik- och gatukontoret

Kraftfull dterhdllsamhet har bidragit till dverskottet pa 2,9
mkr. Kollektivtrafik visar paett dverskott till foljd av 18g kost-
nadsokning. Aterh8lisamhet vid till sittning av vakanser inom
administration och anslag for standardhdjande underhdll av
gator har tackt merkostnader for vintervaghallningen och
offentlig belysning. Utokad filmning av VA-nétet ger dver-
skott for transportenheten. Kapitalkostnader visar ett ver-
skott pa1,1 mkr till f6ljd av senarel agdainvesteringar. Otyd-
lighet i forutséttningarnafor uppdragsverksamheten ger inte
full kostnadstackning.

Per sonal

Fastighets- och servicekontoret Gvergdr fran matris- till linje-
organisation 2010. Tillsammans med pagaende generations-
vaxling har den nyaorganisationsformen resulterat i forand-
ringar av en hel del tjanster. Manga medarbetare upplever
en Okad arbetsbelastning, darfor blir en viktig uppgift att
utvecklametoder och arbetssétt, effektiviseraoch kvalitets-
sdkra processer. | annat fall & risken stor att den positiva
utvecklingen av frisknarvaro och sjukfrénvaro stagnerar.
Antal timanstéllda har 6kat med 50 % fran 14 till 21 &rs-
arbetare. Inom Maltidsservice anstélldes de flesta sommar-
vikariernaunder 2008 som manadsanstal|da. Under 2009 blev
de flestavikariernatimanstallda utifran verksamhetens be-
hov av flexibilitet. All maltidspersonal har genomgéit uthild-
ning i specialkost och under hosten startade Hortlax upp ett
nytt produktionskok vilket medférde en hel del extraperso-
nal. Behovet av timanstéllda kommer att minska nér
omstallningsarbetet &r klart. Inom vaktmaésteriet 6kade anta-
let timanstélldapagrund av arbetet med flyttningar vid stora
ombyggnader.

Teknik- och gatukontoret

Personalsituationen har forbéttrats ndgot under aret.
Forvaltningen har relativt famedarbetare varfér enstaka g uk-
skrivningar f&r stort genomslag vid procentuell jamforelse
Over tid. Nyrekryteringar och &tervandande |angtidssjuk-
skrivna har delvis l&ttat den anstréngda arbetssituationen
och trimning av organisationen pagar.

En positiv anda r&der pa forvaltningen och arbetet med att
bli den attraktiva arbetsplatsen fortsétter.

Fokus kommer att ligga paforbattringar avseendeinforma-
tion och uppfdljning (N6jd Medarbetar Index). Generations-
vaxlingen pagar och infor varje rekrytering analyseras be-
fintligaresurser och utifran framtidabehov sakerstélls nod-
vandigakompetenser. Praktikanter fran gymnasie- och hog-
skoladr enviktig rekryteringshas. Sju elever fran gymnasie-
och eftergymnasiala utbildningar har praktiserat inom for-
valtningen.

Srategiskaomraden

Fastighets- och servicekontoret

Barn och ungas del aktighet har skett viawebbsida, elevrad,
matrad och pedagoger. Enkelt avhjal pta dtgarder for att for-
béttratillgangligheten har genomforts. Avseende det offent-
ligarummets standard har entréer prioriterats.

Full kompensation for 6kade livsmedel skostnader uteblev,
vilket kravde forandringar. En &tgard blev att &ndra menyn
inom forskolaoch skola. Efter massiv kritik (el evenkét, mat-
rad) kommer andringar att ske 2010 da maltidsservice far
viss priskompensation. Allavarmeanl ggningar har konver-
terats fran oljatill andra energislag. Den mangd som finns
kvar anvénds till reservkraft och gér inte att ersitta med
annat. Energitjansteprojektet har upphandlats och kartl&gg-
ning av fastigheter pagér. Energibesparande investeringar
ska paborjas. Den energijaktskampanj som genomforts bland
forskolor visar pa stora majligheter till sankta energikost-
nader och miljopaverkan.

Teknik- och gatukontoret

Utveckling av tétortstrafiken (evenemangsbussar, Citylinjen)
och utbyggnad av gang- och cykelvagnatet ingar i arbetet
med att framja alternativa fardsétt. Tétortstrafiken visar en
fortsatt positiv trend och Citylinjen har okat antalet resor
med 68 % (medborgarenkét, trafikmétningar, resandestatistik,
asikter fran barn och unga).

Tjanster riktade till medborgare har forbéttrats genom ut6-
kad kundtjanstfunktion och informativa webbsidor (sjétte-
platsi SKL:swebbundersokning).

Fjolaretsokning av trafikolyckor med personskador har mins-
kat till tidigare &rsnivaer, vilket ligger i linjemed nollvision-
ens arbete.

Planering av investeringsprojekt sker i samrad med represen-
tanter for néringdiv, fastighetségare och medborgare. Sunds-
gatan och Storgatans gaturum byggs om i syfte att framja
afférsverksamheterna och forbéttra trafiksikerheten. Upp-
rustningen av infrastruktur ger en attraktiv och miljévénlig
stad med 1&ga utsldppsvarden och bullernivéer (Iuft- och
trafikmatningar, medborgarenkét). God framkomlighet har
uppnatts trots att stora sndméngder kommit pa kort tid vid
fleratillféllen. Halkbeka&mpning krévs for god sakerhet och
trygghet for medborgarna. Som operativ forvaltning 1&ggs
fokus pa att integrera arbetet mot uthallig kommun i den
dagligaverksamheten.



Teknik- och servicendmnden

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2008
Barn och unga

—— 2009 4

Ekonomi Utblldpl.ng, arbete
2 och néringsliv
|

Personal / Demokrati och

oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Teknik- och servicenamnden har bedrivit verksamheteninom
de budgetramar som faststéllts. Bevarandet av kommunens
infrastruktur och serviceverksamhet har skett enligt vad till-
delade resurser medgett och personalens halsotillstand ar
relativt gott. Vid kostnadsjamforel ser med andrajamférbara
kommuner &r verksamheterna éverlag kostnadseffektiva.
Déarmed konstateras att god ekonomisk hushdlIning har upp-
nétts.

Framtid

Om-och invérldsanalys

Medborgarnas (vuxna, barn och unga) samt naringslivets
krav painflytande okar kring serviceniva, energi- och kost-
frégor, trafiksakerhet, trygghet och tillganglighet. Det med-
for behov av forandrade metoder och arbetssétt.
D&40-talisternagér i pensioninnebar det en konkurrensom
arbetskraften. En nyckelfrégainfor generationsvaxlingen blir
att attrahera yngre manniskor med god utbildning till den
tekniska sektorn.

For barn, unga och @dre har en nédringsriktig och valsma-
kande mat stor betydelse for upplevelse, livskvalitet och
halsa. Ambitionstkningar i form av att handla KRAV-odlat
och réttvisemérktaravaror kommer att ge bade béttre kvali-
tet och hogre kostnad. Dagens priskompensation ger inte
tillrécklig kostnadstackning.

For att bli en uthallig kommun krévs ett kommundvergripande
arbete med energianvandningen. Nyakrav paenergieffekti-
viseringar for fastigheter och belyst vag 6ppnar for en moj-
lighet att samtidigt skapa en trygg och attraktiv stad. Idag
sker inte utbyggnad av infrastrukturen i samma omfattning
som pa 60- och 70-talen, men behovet att forvaltade enorma
vardenakvarstér. Medel for reinvesteringar och underhdll ar
viktiga for att uppratthalla standarden av fastigheter, gator
och vagar. Samhallstrender och miljokrav paverkar utform-
ningen av trafikldsningar och fastigheter. Verksamheterna

& oljeberoende vilket pa sikt kraver nya tekniska och
miljovéanligalsningar. Framtidaomfattning av kollektivtra-
fik samt parkeringsutformning i centralastaden & beroende
av varandraoch kréver tydligapolitiskabeslut. Tillganglig-
het for funktionshindrade &r ett viktigt omrade med uttal ade
nationellamal och for att uppnas kravs ytterligare investe-
ringar de kommande &ren. Kommunen har ett stort mark- och
skogsinnehav vilket ger godaforutsattningar for kommunal
tillvéxt. Planeringen infor byggandet av Norrbotniabanan
och den omfattande vindkraftsutbyggnaden inom kommu-
nen paverkar framtidaarbetei hog grad.

En framgangsfaktor for kommunen &r hog grad av samsyni
politiskabeslut samt ett val utvecklat samarbete mellan for-
valtningar och kommunalabolag.

Atgérder

» Handlingsplaner for att forbéttraarbetsmiljon utifrén med-
arbetarenkéaten.

» - Utvecklalednings- och styrningsfunktionen for att attra-
herayngre méanniskor med god uthildning samt behdlla
kompetenta medarbetare.

» - Utvecklamentorskapsprogram for att underl&ttaintroduk-
tionen av nyanstéllda.

»  Samarbete med gymnasialaoch eftergymnasialautbil d-
ningar utvecklas.

» - Utveckling av strategier for att hdllabudget och métaand-
rade krav inom offentlig belysning.

) Okad samverkan mellan forvaltningar for en samordnad
| okal resursforsorjning.

»  Genomfdraplan for miljoatgarder Strombackaskolan.

»  Fortséttaforbéttratillgangligheten till publikalokaler samt
arbetet med det offentligarummet.

» - Analyseramaltidsservice ekonomi for atgarder och ge-
nomfoéraforbattringar enligt uppréttad handlingsplan.

» - Vidareutvecklawebbporta, tréffar med eevrad och matrad.

» - Utifrén utredningen om effekternaav delningen mellan
VA och gator vidta atgarder.

»  Utbyggnad av gang- och cykelvagnatet med cirkaen km
arligen enligt gang- och cykelplanen.

»  Jamstéldhet, trygghet, tillganglighet och sékerhet integre-
rasi dagligt arbete.

Ej genomforda tgarder

»  Kartldggning och uppréttande av forvaltningsplaner for
kulturhistoriskt vardefullabyggnader i samarbete med
milj6- och byggkontoret.

»  Utredning av materséttning vid prao fér gymnasieelever.

»  Standardhdjande &tgérder inom barmarksunderhdll & inte
genomfort pa grund av underskott inom vintervaghall-
ning.
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Overférmyndarndmnden

Ordférande
Siv Marklund
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Namndens uppdrag

Overférmyndarndmnden ansvarar for kontroll av formyn-
dares, gode méns och forvaltaresforvaltning av huvudman-
nens egendom. Namndens verksamhet & myndighetsuttv-
ning och handléggs i huvudsak enligt Foréddrabalkens be-
stémmelser.

Aretshandel ser

»  Enhandlaggare har anstéllts paheltid fran 1 januari 2009.
» Expeditionen har under 2009 flyttat till kommunlednings-
kontorets|okaler.

Resultat

Strategiska omraden

% Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse

b | varje beslut ska barnens bésta tas fram. ad
Nyckeltal/matt 2009 2008
Antal &enden som berdr barn 18 5

[xbildning, arbete och naringdiv ar

grunden for all valféard

Mal och maluppfyllelse

» Overférmyndarnamnden ska ge personal,
gode méan och forvaltare den utbildning som
de behdver for sitt uppdrag.

Nyckeltal/matt 2009 2008

Uthildningsinsatser, % 40 50

[CDemokrati och dppenhet

Mal och maluppfyllelse

» Medborgare och kunder & néjda med > 3
bemdtande, information, tillganglighet
och service.

Nyckeltal/matt 2009 2008

Inkomna synpunkter 0 0

CTHvsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» Pitebor, ung som gammal, kan levaoch bo 3
i sin hemmiljo och faett individuellt stod och
bematande utifran sin livssisutation (nytt).

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen skahallas genom effektiv > (2
hushallning med disponiblaresurser.

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intékter 910 53
Kostnader - 3105 -1901
Nettokostnader - 2195 -1848
Anslag (skattemedel) 2112 1782
Arets resultat -83 - 66
Nyckeltal/matt 2009 2008
Handl&ggningen av inkomna&renden skavara

paborjad inom 3 man. Mal: 100 % 100 100
Arsredovisningarnafrén gode man/forvaltare

skavaragranskade och klaratill den 30 juni.

Ma: 95 % 97 96

Analys

Ofn forfogar sedan januari 2009 6ver totalt tre handl&g-
gartjanster. Personalférstarkningen innebér att forutséttning-
arnafor att klaraverksamhetsmalet 6kar. Okade kostnader
for gode méan och forvaltare beror till stor del pahojt pris-
basbel opp.

M ottagandet av ensamkommande flyktingbarn har medfort
stora behov av uthildning under aret bade for personal och
gode mén. Utbildningarna har varit nddvandiga for att fa
en brastart p&verksamheten och har medfort goda resultat.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2008
Barn och unga
—— 2009 4
3 -
Ekonomi Utblldfu‘ng, a.rbete
och niringsliv
Personal Demokrati och
oppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Overformyndarnamnden har kontinuerligt f6ljt och analyse-
rat insatser och kostnader under aret for att pa basta och
effektivast sétt nyttja befintliga resurser.

Framtid

Om-och invérldsanalys

» - Overférmyndarnamnden ser ett behov av 6kade insatser
till stod for samhéllets svagaste och mest utsatta grup-
per, barn, gamla, sjuka och funktionshindrade.

» - Overformyndarnamnden ser ocksa ett |8ngsiktigt behov
av fortsatt mottagande av ensamkommande flyktingbarn.

Atgérder

»  Arbetsbeskrivning & uppréttad och utvérderas arligen.

» - Kommunfullmaktiges beslut att utdka budgetramen for
6fn ger namnden forutsattningar att klara budgetméalen
for & 2010.



VD
Gusten Granstréom

Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)

Ordférande

Peter Roslund

Ver ksamhetsomr ade

Pited Kommunforetag AB &ger och forvaltar aktier och an-
delar i kommunalaforetag inom Pited kommun. Bolaget &
moderbolag i koncernen Pited Kommunforetag AB och &gs
till 100 % av Pitedkommun.

Aretshandel ser

» PitedKommunforetag AB forvéarvadeden 8juni Vattenfalls
50 %-igaaktieinnehav i AB PiteEnergi. Bolaget blev dar-
med ett hel &gt dotterbolag till Pited Kommunforetag AB.
| samband med forvarvet erhll Pited Kommunforetag
AB ennyemission pa150 mkr.

» Lanet fran Pitedkommun p& 110 mkr har under aret ater-
betal ats.

Resultat

Strategiska omraden

[Atbildning, arbete och néringdiv ar
grunden for all valféard
Mal och maluppfyllelse
» Pited Kommunforetag AB:sverksamhet ska 3
bedrivas pa sa st att genom &gandet utgora
ett instrument for styrning och uppfdljning av
kommunal verksamhet som kommunen bedriver
i bolagsform.

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» PitedK ommunforetag AB skaklarade 4
kommunala bol agets ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pited Kommun-

foretag AB.

Ver ksamhetsmatt/nyckeltal 2009 2008
Tillskott frén Pited kommun till

kommunaabolag 0 0
Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intakter 37 51
K ostnader -1281 -1104
Ror elseresultat -1244  -1053
Finansiellaintékter 15194 7610
Finansiellakostnader -4741  -4259
Resultat fore boksuts-

dispositioner och skatt 9209 2298
Bokslutsdispositioner 4853 -2130
Arets resultat 14062 168
Ekonomiska nyckeltal 2009 2008
Réantabilitet pajusterat eget kapital, % 21 0,7
Soliditet, % 72,2 75,0

Analys

M oderbol agetsresultat fére boksl utsdispositioner och skatt
uppgar till 9,2 mkr, vilket &r betydligt battre resultat &n fore-
géende &r. Resultatférbéttring beror i huvudsak pa under
aret erhdllen utdelning fran dotterbol aget Renen i PitedAB.
Det gynnsammarantel &get har medfort att réntekostnaderna
har kunnat hallas paen relativt 1&g niv4, trots att 6kad upp-
laning skett vid forvarvet av AB PiteEnergi. Detta har aven
inneburit att bolagets bundna lan har kunnat anskaffas till
en gynnsam ranteniva.

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
14,1 mkr.

Pited Kommunforetag AB har under aret uppfyllt malet att
klara de kommunal a bol agens ekonomi ska dtaganden inom
ramen fér koncernen Pited Kommunforetag AB.

Det strategiskaforvarvet av Vattenfalls 50 %-iga aktieinne-
hav i AB PiteEnergi innebér att &gandet och dérmed styr-
ningen utifran &garperspektivet, i sin helhet darefter gorsav
en &gare, dvs. Pited Kommunforetag AB, utifrén gadllande
direktiv.

Pa den administrativa sidan har paborjats ett anvandande
av ett gemensamt bokslutsprogram i dotterbolagen etc, for
att underl&tta arbetet och for att okalikstélligheteni delérs-
och arsredovisningsdokumenten.

Framtid

Bolaget har ambitionen att genom en god |6nsamhet inom
dotterbolagen under de narmaste aren kunna bidra med en
utdelning till sin &gare Pitedkommun.

Ett fortsatt arbete sker med utveckling, strategifrégor samt
med styrning och samordning inom koncernen.

Né&rmast startar ett projekt, med inférande av gemensam skan-
ning av leverantorsfakturor i ytterligare ett av dotterbola-
gen. Ha&r kommer samordning att ske med den skannings-
funktion som finns pa Pited kommuns ekonomi- och inkdps-
avdelning.
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Carl-Johan Ahlund

AB PiteBo

Ordférande

Roland Carlsson
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Ver ksamhetsomrade

Bolaget ager och forvaltar ca3 900 |agenheter och har ca40
anstéllda. Bolaget har enligt &gardirektivet till uppgift att
genomfdra kommunens bostadspolitiska ambitioner. Detta
kan ske genom att forvalta bostéder men aven att uppfora,
forvarva och avyttra fastigheter.

Aretshandel ser

»  Préstbovégen, Hortlax, inflyttning 12 1&genheter.
) Prastgardsgatan 18, badrumsrenovering 34 1&genheter.

» Borgarvagen 6, fasadrenovering, fonsterbyte m.m.

» - Linnéparken, bytefjarrvérmekulvert p.g.a. varmeforluster.
»  Energideklarationernaklara.

» Fonsterbyten gjordai l1&genheter.

) Solbacka forskola, utbyggnad pégar.

) Nygatan 60, nyproduktion 6 |agenheter pagar.

v Furulund, nyproduktion 12 |&genheter pagar.

Resultat
Strategiska omraden

[Bhrn och unga - var framtid

Mal och maluppfyllelse

» Medverkai folkh&lsoprogrammet ” Sabygger
man en Pitebo” i den del som omfattar

miljoni PiteBo sforskolor.

Till & 2010 skaantal et barn som upplever
somnproblem, trétthet, huvudvark och magont
minskamed 25 %.

[Atbildning, arbete och néringdiv ar

grunden for all valféard

Mal och maluppfyllelse

) Genom att bestélla produktion av hyres- 4
lagenheter av Strombackaskolan bidratill en
verklighetsanknuten utbildning.

» Medverkatill ett utbud av |agenheter for 4
gymnasieelever och studenter vid musik-
hogskolan.
» Tryggatillgangen pa bostader. 4
Nyckeltal/matt 2009 2008

Antal pagdendelagenhetsbyggen av

elever vid Strémbackaskolan 12 6
Antal fardigstélldaldgenheter av elever

vid Strémbackaskolan. M&l: 3 per & 0 6
Andel uthyrda studentl &genheter, % 97,9 98,8
Vakansgrad, % Ma: <2 % 0,9 0,7
Avflyttningsgrad, % 28,3 29,0

[CDemokrati och 6ppenhet
Mal och maluppfyllelse

» Kosystemet till 18genheter skavaratrans- 4
parant och likafor ala.
» Hyresgaster ska hainflytandei sitt boende 4
och ges god service.
» Andelen ngjda hyresgéster ska uppga till 4
lagst 95 %.
Nyckeltal/matt 2009 2007 Riket
2009
Andel nojdahyresgéster, %
- helhetshedémning 98 97 95
- sarvice 96 95 91
- |&tt att fa kontakt med bovéardar 99 99 94
- bemétande bovérdar 97 97 96
- bemétande huvudkontoret 96 96 96
- information om boende 96 96 93
[CTHvsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» Allaska kannatrygghet i boendet. 4

» Sénkaenergianvandningen med 20 % fram
till 2016.
» Utokakallsortering i bostadsomraden.

Nyckeltal/matt 2009 2008 Riket
2009

Andelen trygga hyresgaster i
bostadstadsomréde. 93 92 89
Mal: 90 %
Férbrukad méngd eldningsolja,
kWh per m? 0 0
Energiforbrukning i fastigheter,
KWh per m? 88,7 90,6
Andel soprum med utvecklad
kalsortering, % 50 50

Personal

Mal och maluppfyllelse

) Sjukfrénvaron ska understiga 3 %.

» Arligamedarbetarsamtal fér samtlig personal.

» Arbetaaktivt for att vara en attraktiv

arbetsgivare. 3

Nyckeltal/matt 2009 2008
Sukfrénvaro, % 1,49 1,96
Andel medarbetarsamtal, % 100 70
Personal enkét 2006
Andel positiva svar, % 95 94



AB PiteBo

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse 4

» 7 % av omsattningen ska avsittastill underhall.

» Amorteralan. 2

» Driftkostnader som &r 1&gre &n jamforbara

bostadsbol ag. 2

» Forrantningen skalangsiktigt uppgatill minst 2

5 % av egen kraft, dvs. utan forlustbidrag.

» Soliditeten skalangsiktigt uppgatill 15 %. 4
Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intakter 204 866 296 974
K ostnader -146 250 -146 831
Avskrivningar -27523 -28104
Ror el seresultat 31093 122 039
Finansidllaintakter 813 1569
Finansiellakostnader -26 839 -36 232
Resultat fore bokduts-
dispositioner och skatt 5067 87 376
Bokslutsdispositioner
Skatt -1330 4261
Arets resultat 3737 91637
Investeringar, mkr 35,1 22,0
Ekonomiska nyckeltal 2009 2008 Riket

2008
Forrantning, %. Ma: 5% 2,1 45,3 4,0
Soliditet, %. Ma: 15 % 21,4 21,0 18,3
Verksamhetsmatt/ 2009 2008 Riket
nyckeltal 2008
Underhdll i % av oms&ttningen
Ma: 7% 11 8  saknas
Driftskostnader, kr per m? 437 426 391
Amorteringi forhdllandetill
avskrivning, % 66,8 578,3 saknas
Analys
Ekonomi

Aretsresultat & 3,3 mkr sémre &n budget, vilket beror paatt
bolaget har valt att 6kapadet planerade underhallet till 11 %
av omsattningen vilket ar 4 % Gver malet.

Per sonal
Fortsatt 1&g sjukfranvaro, |ag omsattning och positiva och
engagerade medarbetare.

Barn och unga- var framtid

Malen under dennarubrik har inte utvarderats eftersom ndgra
relevantanyckeltal/métt inte har tagitsfram. Bolaget ser své-
righeter i dettaoch har for avsikt att omarbeta malen.

Utbildning, ar beteoch naringdiv ar grunden for all valfard
Strémbackaskolan har tva projekt igang dér bolaget ar be-
stéllare, Nygatan och Furulund. Nygatan avsl utas april 2010.

Dérefter flyttas allaresurser éver till Furulund dér idag tva
av totalt fyrahus har pabdrjats. Detta foranleder att bolaget
och kommunen redan nu soker nytt omrade for att utbild-
ningen skakunnalevavidare.

Behovet av l&genheter for studerande, Musikhdgskolan,
Strombackaskolan och Grans lantbruksskola &r tackt. N&
gon utdkning &r for nérvarande inte aktuell.

Vakansgraden uppgick vid arsskiftet till 0,9 % vilket under-
stiger malet men &r 0,2 % hogre an foregdende &r.
Avflyttningsgraden ligger pd i stort sett samma niva som
foregéende &r.

Demokr ati och ppenhet

Under aret har en hyresgastenkat genomforts med en svars-
frekvens pa ca 60 %. Bolaget konstaterar att hyresgésterna
ar mycket ndjdamed PiteBo som hyresvérd.

Livamiljo

Ett av malen &r att hyresgasterna skakannatrygghet i boen-
det. Enkéten visar att sd ar fallet.

Bolaget har beslutat sénka energianvandningen med 20 %
framtill 2016. Redan gjordainsatser ger braresultat.
Tillsammans med Pited RenhélIning och Vatten AB ser bola-
get 6ver vilka majligheter som finns att kostnadseffektivt
utoka kallsorteringen. Sophusen byggdes pa 90-talet for
containerhdmtning och &r idag inte & storanog for att klara
kéllsortering. En hel del ombyggnader maste goras.

Framtid

Om- och invérldsanalys

Vakanser &r allafastighetsigares stora problem. Som l&get
ser ut i Pited finns en del vakanser bade i dldre bestandet
och i det nyproducerade. Detta tyder pa att marknaden for
narvarande & méattad. Detta ska da sesi skenet av en dkad
arbetsl6shet bland ungdomar och vikande befolkningsut-
veckling samt envillamarknad med férhdllandevis|&gapriser.
| en statlig utredning framgar att antalet + 80 &r kommer att
okai Sverigefran dagens500 000till 750 000 inom loppet av
15till 20 &. Detta skapar ett behov av |agenheter med god
tillgénglighet och nérhet till service.

Energi- och milj6frégornadr omréden som bolaget 5alvt med
mattligainsatser kan forbéttra. Inte barasom tillfalligapro-
jekt utan har kravs en langsiktighet.

Atgérder

Bolaget utreder mgjlighet till fortatning i centralaomréden
som fyller kraven patillganglighet och narhet till service.
For att na malet att sinka energianvandningen med 20 %
genomfors bl.a. system for individuell métning av motor-
varmar- och [égenhetsel samt styrning av belysning i trapp-
hus, kéllare, garage m.m.

Bolaget har ambitionen att 6kaunderhdllet av fastigheterna.
Detta kan innebara att vinstnivan i bolaget gar ned. Lang-
siktigt ar detta nodvandigt for att inte skjuta problem pa
framtidens hyresgaster.
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Pitea Hamn AB

VD Ordférande

Tony Olofsson Maj-Britt Lindstrom
° A

Ver ksamhetsomrade L Livsmilj6

Pited Hamn AB &ger och forvaltar hamnanlggningen pa Mal och malup.pfyllelse . e

Haraholmen. » Utvecklaoch féljaupp rutiner for miljoarbetet. (2

Bolaget ser till att dess anldggningar som magasin, kajer,
farleder mmari gott skick. PiteAHamn AB marknadsfor ham-

nen och stravar efter att, tillsammans med kunder, stuveri,  Nyckeltal/métt 2009 2008
rederier ochtransportorer, bidratill effektivalogistiklosningar.  Uppfoljning gorsviamiljéhandbok. - -
Aretshandel ser Personal
) 2009 har inneburit enrejdl konjunkturavmattningfor méan- M &l och maluppfyllelse
gaav Sverigesindustrier och hamnar. Facit for PiteiHamn ~ * Genom forebyggande dtgérder bibehdlla 3
&r entotal godsminskning pa 13 % jamfort med 2008. personalens frisknarvaro.
' Ett s3gverk lades ned under 2009, vilket bidrog till mins- » Bibehdlla personalens engagemang i 3
kade floden av sdgade tréavaror. verksamheten.
»  EnradintressantalogistiklGsningar utreds, ett exempel &
transport av krossat gréberg frén Aitik for uttransport via
bl.a. Haraholmen. Nyckeltal/matt 2009 2008
Sukfranvaro, % * *
Andel medarbetarsamtal, % 100 100
Resultat Nivaengagerad persona Hog  Hog
Strategiska omraden
[kbildning, arbete och naringdiv ar Ekonomi
grl;mden fdroall valfard Mal och m&luppfyllelse
Mal och maluppfyllelse » Langsiktig |6nsamhet for att bibeh&llaen o)
» Utvecklasamarbetet med nérliggandehamnar, 5 konkurrenskraftig hamn med god infrastruktur.
Skelleftedoch Luledi enlighet med samarbets- » Uppfyllasgardirektiv. 2
avtal "North Sweden Seaport”. » Bibehallaenergiférbrukningeninom tvaar
' Samtligaplaneradeforbéttringar av infrastruk- 5 med nuvarande verksamhetsomfattning. 3
turen ska utvéarderas och rangordnas i termer
av kundnytta och 6kad |6nsamhet.
) -
e oo T @ | reismon o
Intékter 22209 25103
Kostnader -14 841 -14 353
Avskrivningar -3953 -4788
Nyckeltal/matt 2009 2008 Ror elseresultat 3415 5962
Uppfoljning av samarbete med Finansiellaintakter 6
néarliggande hamnar ekonomiskt och 4 4 Finansiellakostnader -1760 -2022
hur dessa har utvecklat nétverk tréffar tréffar Resultat fore bokduts-
Okadeintakter till f6ljd av gjorda dispositioner och skatt 1655 3946
investeringar, tkr Neg Neg Bokslutsdispositioner =741 -3477
Antal examensarbeten eller praktik- Skatt
platser eller bestélIningsarbeten Inga 1 proj Arets resultat 914 469
Investeringar, mkr 29 3,3
[CDemokrati och dppenhet Nvekaltal/mt 2000 2008
Mal och maluppfyllelse ye ma
» Att viabol agertjf Wyebbpl ats forbéttra kontak- 3 Ré‘?t"?‘bi litet, %aM d:10% 65 16,2
- Soliditet, % Md: 25 % 29,5 28,2
ternamot medborgarnaoch lamnaaktuell
information om viktigaverksamhets- Nyckeltal/métt 2000 2008
funktioner som kan varaav allmant intresse. Antal fartygsanlop 302 342
Gods dver kaj, mton 1,37 1,52
Energiforbrukning, MWh* 2059 2045
Nyckeltal/matt 2009 2008 Energikostnad mkr 2,3 18
Antal besdkare pé Pited Hamn 7 Avser de storsia elabonnermangen.
AB’s webbplats 11676 6015
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Pitea Hamn AB

Analys

Ekonomiskt utfall

Den global a konjunkturnedgangen har paverkat kundernas
behov av transporter och lagring av gods. Som en direkt
foljd av dettavisar bolaget ett betydligt simreresultat detta
ar an vad som varit fallet sedan bolaget bildades (se graf).

Arets resultat fore bokslutsdispositioner & 1,7 mkr. Lagre
intakter, men dven hogre energi- och underhallskostnader
har bidragit till den |agre resultatnivan. Lagre rantekostna-
der har kompenserat ndgot.

Hamnen ndr under 2009 inte upp till garnas avkastnings-
krav, men har under ett flertal ar en stadig 6kning av bola-
gets soliditet.

Intékter genereras via hantering och lagring av gods och
rel aterade tjanster inom hamnomradet. Bolaget har en hig
andel fasta kostnader relaterat till driften av hamnanlégg-
ningen. Stora kostnadsposter sdsom belysning, |6pande
underhdll av magasin och asfaltplaner och kostnader for att
upprétthalla vintersjofart analyseras fortlGpande.

Tkr
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=== Omsattning === |nvesteringar ==fl== Res fore boksl disp och skatt

Godsutveckling

Mangaav hamnens kunder & globalakoncerner somi rédan-
de konjunkturnedgang anpassat produktion och logistik-
floden.

Trenden under 2009 inom skogsindustrin i Sverige &r att
exporten till évriga Europa minskat och ersatts av 6kade
exportfloden till Nordafrikafor sdgadetrévaror, vilket marks
da Pited hamns sagverkskunder skeppat huvuddelen av tra-
varornatill just Nordafrika. Svenska sagverk och pappers-
bruk har haft en valutafrdel gentemot andra eurolander.

kton
2000

Utveckling godsvolymer
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Verksamhetsuppfdéljning
Pited Hamn har liksom méngaandra hamnar, industrier och
foretag haft en minskad verksamhetsvolym under 2009.

Investeringar gorsi etapper for att pasikt minskaelforbruk-
ningen. Elkostnaderna har 2009 okat enligt faststéllt elpris-
avtal. Elférbrukningen totalt sett &r relativt of orandrad, trots
tillkommande €l férbrukning pa uppvarmning av RORO-ka-
jen.

Pited Hamns webbplats har en fortsatt positiv utveckling
vad géller antalet bestkare.

Bolaget har en viktig fraga pa agendan kommande &r vad
géller kompetensforsorjning da 2/3 av personalen pensio-
nerasinomKkort.

Framtid

PitedHamn &r en av fleranyckel aktorer i en kommun som har
goda forutsattningar att f& en gynnsam utveckling pa béade
kort och |ang sikt.

Bolagets uppgift & att med god |6nsamhet méta kundernas

behov av logistik- och lagringskapacitet.

» - Under 2009 fardigstalldesen separat ytamed avfuktnings-
anldggning i del av magasin 3 for kunds rakning.

» Under 2010 byggsdel av magasin om for kunds rékning
med krav pavissvarmhallning.

»  Under 2010 gors ombyggnad/anslutning av oljeledning
mot nyatalldieselfabriken som férvéntastasi drift under
aret.

Parallellt med den | 6pande driften av hamnanl8ggningen ska
Pited Hamn varaen aktiv part i framtidaplanering av etable-
ringar och mgjliga logistikfloden, exempel pa detta &r ut-
vecklingen inom foérnyel sebar energi, biobrans eproduktion,
vindkraft och tillvaratagande av restprodukter fran gruvin-
dustrin.
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VD

Jan Jonsson

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Ordférande

Peter Roslund

Aretshandel ser

» Koncernens lanekostnader fortsatte att minska som en
foljd av sjunkande rantor parorligalan.

» Lagkonjunkturen paverkade fleraav koncernens hyres-
géster negativt vilket paverkade hyresintakterna.

» Trotslagkonjunkturen var arbetet med att hittanya hy-
resgaster framgangsrikt.

» Koncernenskostnader inom drift och underhdl har mins-
katstack varema medvetet arbeteinom framfor alt energi-
sidan.

) Fastigheten Pitholm 47:49 forvarvades fran ett foretag
som & kvar som hyresgést.

» - Under varen tog kommunens kultur och fritidsférvaltning
Over den ”kulturelladriften” av Studio Acusticum.

) Storreny-, om- ochtillbyggnader paborjadesfor foljande
hyresgaster: Pitedkommuns | T-avdel ning, Sunpine, Poli-
sen och LTU Musikhdgskolan.

Resultat

Strategiska omraden

[Abildning, arbete och néringdiv ar

grunden for all valférd

Mal och maluppfyllelse

) Etablering av nyaforetag i Pited och en okad 3
syssel séttning.

Nyckeltal/matt 2009 2008

Anta nyaforetag i Pited Naringsfastigheters Uppg.

lokaler 20  saknas

Antal sysselsattai Pited Naringsfastigheters Upp.

lokaler 1800  saknas
Covsmiljo

Mal och maluppfyllelse
» Minskad anvandning av fossila brénslen.
» Minskad energiforbrukning for uppvarmning. 2

Nyckeltal/matt 2009 2008
Forbrukad méngd eldningsolja, Uppg.
kWh per n? 1,8 saknas
Energiférbrukningi fastigheter, Uppg.
kWh per nv 225  saknas

Personal

Mal och maluppfyllelse

» Personalen pa Pited Naringsfastigheter ska
trivas pa sin arbetsplats och ha en positiv
attityd till foretagets kunder.

Nyckeltal/matt Helér Helér

2009 2008
Sjukfrénvaron, % 1,92 1,28
Antal medarbetarsamtal, % 100 100

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Ett positivt arsresultat med bibehallna avskriv- 3
nings- och vakansnivaer.

Resultatrdkning (tkr) 2009 2008
I ntékter 106 657 98569
Kostnader -70 655 -77 619
Avskrivningar -19 227 -16 151
ROr el ser esultat 16775 4799
Finansiellaintékter 2231 6445
Finansiellakostnader -17970 -24.349
Resultat fore bokduts

dispositioner och skatt 1036 -13105
Bokslutsdispositioner 1850 9300
Skatt -666 -164
Arets resultat 2220 -3969
Investeringar, mkr 52,1 95,7
Nyckeltal/matt 2009 2008
Rantabilitet p& eget kapital, % 1,0 Neg
Soliditet, %. Md: 30 % 13,3 14,4
Avskrivningar av fastighetsbestandet, % 15 15
Vakansgrad, % 4.0 3,0
Analys

Etableringav nyaforetag och 6kad sysselsattning
Uppfdljningen av nya hyresgaster och antalet sysselsatta
ar intetillrackligt noggrann for att kunna dra sékra slutsat-
ser. Nettookningen (nyaforetag i Pited Naringsfastigheters
lokaler reducerat med féretag som |amnar lokaler) &r &ttafo-
retag.

Minskad forbrukning av fossila branslen och energibe-
sparandedtgér der

Da det galler minskad anvandning av fossila branslen och
minskad energiférbrukning kan konstateras att oljeanvand-
ningen nu minskatstill ett minimum efter att den endastorre
oljepannan ersatts av varmepump.

Energiférbrukningen totalt ar svérbedomd eftersom jamfo-
relsesiffrorna for 2008 &r bristfalliga. Dessutom paverkar
véderleken enskildadr.



Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Trivse och kundbemétande per sonal

Sjukfrénvaron hos personalen &r fortsatt mycket |1ag. Trots
hog medeldlder har gukfranvaron kunnat héllas pa en 1&g
nivatack varaaktivt arbete med bl.a. hdso- och friskvard.

Positivt resultat med bibehdlinavakans- och
avskrivningsnivaer

Bolaget har lyckatsvisaett positivt resultat under 2009. Jam-
fort med aret innan har resultatet forbattrats avsevart mycket
tack vare kraftigt sjunkande réntor parorligalan men ven
genom sankta kostnader. Vakansgraden har 6kat ndgot men
int&kternahar trots det kunnat katack vare 6kad uthyrning
av framfor alt kontorslokaler.

Renen i Pited AB

Atgérder

» - Under 2010 kommer arbetet med att hittanyahyresgaster
intensifierasytterligare.

» - Uppfdljningen av energiforbrukningen skaforbéttras och
ett kraftfullt program fér minskad energiforbrukning har
lanserats.

» Oversyn avseende administrativarutiner har genomforts
och kombinerats med en organi sationsoversyn for att ef-
fektiviseraarbetet och att métanaraforestdende pensions-
avgangar.

» En handlingsplan for sankta kostnader lanserades under
2009. Atgérdernahar redan gett effekt men kommer att ge
fullt utslag vid arsskiftet 2010/2011.

Kommunens | T-avdel ning, som hyr
lokaler av PnF, har flyttat fran
lokaler vid raddningstjansten till
Shickargatan 18 pa Acusticum-
omradet. Fran vanster ses Sune
Lindstrém, Anders Petter sson och
Peter WWestl 6f.

Ordférande
Gusten Granstrom

Ver ksamhetsomrade

Reneni Pite3AB bedriver ingen verksamhet och ligger tills
vidarevilandeinom koncernen Pited Kommunforetag AB.

Resultat och analys

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
K ostnader -45 -303
Rorelseresultat -45 -303
Finansiellaintékter 61 303
Resultat for boksluts-

dispositioner och skatt 16 0
Bokslutsdispositioner -16 0
Arets resultat 0 0
Nyckeltal/matt 2009 2008
Rantabilitet pajusterat eget kapital, % 0,3 0,0
Soliditet, % 77,9 97,2

Under &ret har bolaget haft vissaforval tningskostnader samt
erhdllit ranteintakter p& bolagets likvidamedel. Aretsvinst
fore boksl utsdispositioner och skatt uppgar till 16 tkr.

Framtid

Under forutséttning av beslut i kommunfullmaktige, kommer
bolaget att likvideras, vilket innebér att bolaget avvecklas
och att kvarvarande nettotillgangar utdel as, respektive Gver-
fors, till bolagets gare Pited Kommunforetag AB.
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Rolf Fahlman

Piteda Renhdllning ochVatten AB

Ordférande

Anna-Lena Pogulis
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Ver ksamhetsomr ade

Bolaget ansvarar for insamling, transport, information, pla-
nering och annan hantering av avfall och restprodukter inom
Pited kommun. Bolaget ansvarar &ven for ledningsnat for
vatten och avlopp, samt produktion av dricksvatten och
omhéndertagande av avloppsvatten. All verksamhet &r helt
avgiftsfinansierad.

Aretshandel ser

Rekrytering av miljéingenjor och trafikledare.
M ajsstarkel sepasar infort for kompost.
Avfallsvolymernahar stagnerat under aret.
Revidering av avfallsplan paborjad.
Riskévning for dricksvatten.

Tvabrander i avfallet paBredviksberget.

Resultat
Strategiska omraden

[Bhrn och unga - var framtid

Mal och maluppfyllelse

» Elever och studenter skafaen sddan informa-
tion samt mojlighet till dialog att de kan
utvecklaett miljoténkande.

Nyckeltal/matt 2009 2008
Andd elever i % av kommunens 5:eklasser
som fétt skolinformation. Mé&l: 80 % 52 7

23 klasser 8 klasser
3096dever 1196eever

Anta besokande studenter pa
genomfordainformationstréffar

[tbildning, arbete och naringsliv ar

grunden for all valfard

Mal och maluppfyllelse

»  Kommuninvanarna ska 6verlag hagodakun-
skaper om avfalletsroll i kretsloppet och hur
det ska hanteras och sorteras (enl. avfallsplan).

Nyckeltal/métt 2009 2008
Antal besk p&A AvVC 105828 81990
Antal besok vid mobil AVC 600 640
Antal besokta foretag 46 30

[CDemokrati och 6ppenhet

Mal och maluppfyllelse

» | samforstand med piteborna/kunderna utveckla
service och erbjuda de tjanster som efterfragas.

» Piteborna’/kunderna ska upplevasa hog till-
ganglighet och gott bemétande att de har 3
anledning att tala val om bolagets service.

3

Nojdhet med* Pited Pited Ovriga
(skala 1-10) 2009 2007 2009
- sophémtning i kommunen 75 74 77
- mgjlighet till att [émnafarligt
avfal till insamling 6,3 59 6,6
- mojlighet till att |amna
grovavfdl till insamling 6,6 6,1 6,7
- mgjlighet till att ldmnael och
elektronikavfal till insamling 6,6 6,1 6,8
- service padtervinnings-
centralen 79 73 74
- kvalitet pa dricksvattnet 8,7 8,3 8,1
- kommunens vattenférsorjning 8,7 8,4 8,1
- kommunens avloppssystem 8,4 8,2 77
* SCB:s medborgarunder sokning.
Nyckeltal/matt 2009 2008
Oppettider per vecka snitt Gver aret 475 48,5
Antal dsikter sominkommer via 6 5
" Synpunkten”. 2 positiva 4 positiva
Pogitiva respektive negativa 2negativa  1negativ
2 neutrala
CTHvsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» Det avfall som genererasi Pited och hanteras
av renhallningen skamaterial atervinnasi 3
kontinuerligt 6kande grad.
» Kvalitets- och leveranssdkerhet inom 4
VA-omrédet.
Nyckeltal/matt Pited Pitea
2008 2007
Andel hushdllsavfall som 162 kg/inv 169 kg/inv
materialdtervinnsi relationtill av 335 av 342
den totalamangden hushélls- kg/linv kg/inv
avfall, kg perinv 48 % 49 %
Andel insamlat farligt avfall frén 4,01 55
hushdllen, kg per inv kgflinv kg/inv
Nyckeltal/matt 2009 2008
Vattenkvalitet, antal otjanligaav totalt
antal dricksvattenprov 0/205 0/210
Kvalitet utdépp avloppsvatten
Awvikelse mot gransvérde:
- medelvérdefosfor 0/4 0/4
- syreforbrukade &mnen 0/52 3/52
Personal
Mal och maluppfyllelse
» Genom forebyggande &tgarder kontinuerligt 3
minskasgjukfranvaron och 6kafrisknarvaron.
» Okad grad av delaktighet i verksamheten,
delegerat ansvar och befogenheter. 3
Nyckeltal/matt 2009 2008
Sjukfrénvaro, % 8,2 9,6
Andel medarbetarsamtal, % 100 98



Pited Renhdllning ochVatten AB

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Energiforbrukningen skaminskakontinuerligt. 2
» Uppfylladgardirektiv.

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intakter 120171 110800
K ostnader -92033 -84 974
Avskrivningar -15603 -14021
Ror el seresultat 12535 11805
Finansidllaintakter 3973 1471
Finansiellakostnader -6 964 -7310
Resultat fore bokduts

dispositioner och skatt 9544 5966
Bokslutsdispositioner -6 545 -5907
Arets resultat 2999 59
Investeringar, mkr 28,3 25,6
Intaktsdverskott VA % -6,4 11,4
Nyckeltal/matt (tkr) 2009 2008

Réantabilitet, %o Mdl: 5% 54 6,2

Soliditet, % Mal: 20 % 21,4 20,2
Diesdlférbrukning, m® 311,8 318,6
Energiforbrukning, MWh 6473 6531
Kostnad i kronor fér produktion av VA

per anduten person 1702 1471
Analys

Ekonomi

Arets resultat fére bokslutsdispositioner & 9,5 mkr. Avfall
och &tervinning stér for den storstadelen, 9,0 mkr. For vat-
ten och avlopp har &terstalIning av 4,2 mkr skett till vatten-
kollektivet. Investeringstakten har dkat framst inom VA-si-
dan. Totat har 8 km VA-ledning byttsut, varav 5 kmreinves-
tering. Ett &tertag av en tidigare nedskrivning av finansiella
tillgangar har péverkat resultatet, 3,2 mkr i positiv riktning.

Per sonal

Friskvéardsinsatser har fortsatt, vilket kan vara en orsak till
minskad sjukfranvaro. Arbetsbelastningen har varit hog pa
vissa nyckelfunktioner, vilket 8tgardats med tva nyrekryte-
ringar.

Barn och unga

Under &ret har informationen till elever och studenter varit
I4g. | takt med att organisationen anpassas ska resurser fri-
goras fran intern till extern information. Tillsammans med
Pitedkommun har " Vattenbar” funnitsvid olikaarrangemang,
under kampanjen ” Varannan vatten” .

Utbildning, arbeteoch néaringdiv

Bestksfrekvensen till rampen pa Bredviksberget har 6kat
med 29 % under aret, en orsak kan vara 6kad medvetenhet
om vikten av sortering. Bolagets kundtjanst ar fran slutet av

2008 placerad vid Bredviksberget, vilket ocksdkan bidratill
Okad besoksfrekvens. Volymen avfall vid rampen har okat
men intei sammaomfattning somtidigare.

Demokrati och 6ppenhet

M edborgarundersokning visar pa mycket néjda kunder for
vatten och avlopp och fér néjda kunder inom renhallning.
Aven uppfdljning av forsok med " karl pasammasida’ visar
pa stor nojdhet.

Information sker viawebben, miljéalmanackaoch informa-
tionsblad till alla hushdll och kunder. Okad tillganglighet
sker genom att tider for kvallsdppet och dagar med |6rdags-
Oppet justerats for att battramota perioder med méngabest-
kare. En dag med dppet hus i samband med |6rdagsoppet
har genomforts. Ma uppfyllelsen bedomstill en stark trea.

Livamiljo

Investering av ny tryckavloppsledning éver aven ar upp-
skjutentill 2010, for att fordjupaprojekteringen.

Vatten- och avloppsnédt samt verk har fungerat bra och
vattenkvalitén har varit god. Aret kan betecknas som nor-
malt ur driftsynpunkt.

Miljdarbete & en stor del av bolagets verksamhet och ut-
vecklas standigt. Forsoket med "karl pa samma sida’ och
utbildning i Eco-Driving &r ett led i att minskautsldppen vid
transporter.

Mangden avfall foljer till vissdel konjunkturléget. Avfall till
deponin har minskat med 5 000 ton. Osorterat avfal har mins-
kat fran foretag, samtidigt som andel hushallsavfall som ater-
vinnsminskat marginellt. Forsok med att duttdckaden gamla
deponin har genomforts med tillfredsstéllande resultat.

For verksamheten vid Bredviksbergets avfallsanléggning
finns ett miljotillstand enligt Miljobalken fran 2007. Milj6-
kontroll och verksamhetsuppféljning bedrivs |6pande for
att sakerstalla att tillstndet efterlevs. En betydande atgard
under 2009 har varit att forstarka tatningen av lakvatten-
dammen.

Framtid

Atgérder

v Sakerstéllarutiner for skolinformationen.
» Fardigstéllafordagtill avfallsplan.

Ej genomforda atgarder

) Kontinuerligt anpassatillanglighet vid AV C.

» Okainvesteringstakten i ledningsnétet for att forbéttra
distributionskvaliteten ytterligare.

» Utredning av hur ”kéarl paAsammasida’ kaninforasi hela
kommunen dar sdar majligt.

) Sedver mdl och nyckeltal saatt de speglar verksamheten
béttre.



Daniel Fahraeus

AB PiteEnergi (koncernen)

Ordférande
Lars-Olof Pettersson
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Ver ksamhetsomrade

Koncernens verksamhet bestér av att producera, distribuera
och sdlja ledningsbunden energi och telekommunikation,
att uppfora, &ga och drivaharfor erforderliga anléggningar,
att &ga och forvalta aktier i energiforetag samt bedriva an-
nan déarmed forenlig verksamhet.

| dotterbolaget PiteEnergi Handel AB sker elproduktion,
handel med energi, tjénster och produkter samt kundser-
vice. Genom samordning redovisas samtliga kundfordringar
i moderbolaget.

Aretshandel ser

2009 fyllde PiteEnergi 100 &. 100-8rgubileet har firatlsmed 21
aktiviteter tidsméssigt spridda ver aret och geografiskt bade
i Pitedstad ochi byarna. Jubileet har genomfortsframst med
internaresurser och genom samarbete med byaféreningar.

2009 foréndrades garbilden for PiteEnergi, innebdrande att
koncernen sedan juni manad till 100 % &gsav PitedKommun-
foretag AB.

Resultat

Ekonomi

Investeringstakten under 2009 har varit fortsatt mycket hog,
dock nagot 1agre nivai jamfoérel se med 2007 och 2008. Fokus
har legat pafortatning av fjarrvéarme- och bredbandsnéten,
samt fortsatt forstérkning/fornyelse av elnétet.

2009 ars kraftiga konjunkturnedgang har inneburit att kon-
kurrensen inom elhandel n ytterligare hardnat. Kampen om
kunderna medfor att den som vill ta marknadsandelar har
mycket svart att fa Ionsamhet i elhandelsaffaren. | jamfo-
relse med 2008 har marknadspriset pael varit 1agt under 2009,
framst beroende pa | 8g efterfragan p.g.a. finanskrisen.

Resultatrakning (tkr) 2009 2008
Intékter 439 098 435090
K ostnader -348 055 -340 344
Avskrivningar -48 380 -44.238
ROr elseresultat 42 663 50508
Finansidlaintakter 400 510
Finansiellakostnader -8678 -12976
Resultat fére bokduts

dispositioner och skatt 34385 38042
Bokslutsdispositioner

Skatt -2254 -11232
Arets resultat 32131 26810
Investeringar, mkr 78,3 136,6

Ekonomiskt utfall

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 34,4 mkr. Resultatet &r |agre an foregdende &r framst
p.g.a. lagreférsdljningsvolymer inom elhandel och légrelon-
samhet for vattenkraftsproduktionen i Sikfors. De senaste
arens hoga investeringstakt bidrar till att kostnader for av-
skrivningar enligt plan dkar.

Maluppfyllelse

Antal nyanslutnakunder till fjarrvarmenéatet uppgér for 2009
till 303 kunder kunder.

Ett antal storre kunder har anglutits under aret vilket gor att
den anslutna effekten dverstiger den planerade utbyggna-
den. Aretsforséljning av fjarrvarme uppgér till 220,5 GWh.

Antal nyanslutna kunder till bredbandsnétet uppgar till ca
639 kunder, vilket dverstiger mal sattningen.

Distributionen av € till férbrukningskunder har under 2009
uppgétt till 499 GWhinkl. nétforluster. Av dennavolym har
433 GWh tillforts fran verliggande elnét, medan 66 GWh
inmatats fran produktionsanl &ggningar anslutnatill elnatet.
Merparten av den inmatade el produktionen utgérs av vind-
kraft, 64 GWh, medan sméaskalig vattenkraft svarat for 2 GWh.

Aretsforsajning av el uppgdr till 348,3 GWh, en minskning
med 26,9 GWh sedan 2008. Den |&gre forsal da volymen el
beror i huvudsak pa konjunkturnedgangen under 2009 och
konvertering av uppvarmning viael till fjarrvérme och andra
alternativ for uppvarmning.

Framtid

Investeringarna fortsatter inom affarsomréadena bredband,
fjarrvarme och elnét, med fokus pafortétning av fjarrvarme-,
och bredbandsnétet samt fortsatt forstarkning/fornyelse av
elndtet. Fortsatt utbyggnad av infrastruktur ger koncernen
forutsdttningar att 6ka kundnyttan i framtiden, vilket dess-
utom ger en positiv resultatutveckling pasikt.

Fr.0.m. 2011 avmattas den hogainvesteringstakten.

Lagamarginaler och 6kande konkurrens inom elhandeln ger
incitament att 6ka egen andel el produktion.

Energieffektivisering &r ett EU-malentill & 2020, vilket har
bidragit till att ett antal nyatjanster har utvecklatsinombl.a.
energiradgivning, sakerhetsbesiktning och serviceavtal for
fjarrvarmekunder. Malet ar att tillfora kunderna ytterligare
kundnytta genom dessa och andra nyatjanster i framtiden.



Margaretha Lundqvist

Nolia AB

Ordférande

Margareta Rénngren

Ver ksamhetsomrade

Nolias huvudsakliga verksamhet & att arrangera méassor,
seminarier och konferenser inom olika branscher och déar-
med skapa viktiga motesplatser som bidrar till en positiv
utveckling av néringsliv och samhélle.

Noliasaljer &ven konsulttjénster som innebér projektledning
av bade nationella och internationella arrangemang.
Dessutom bedriver Noliauthyrningsverksamhet delslokal-
uthyrning for bl.a. konferenser, kongresser, konserter, upp-
packningar, produktlanseringar etc. dels uthyrning av bord,
stolar etc. till externaarrangorer.

Aretshandel ser

Nolia har genomfort elva arrangemang varav StoraNoliai
Umed var den storsta och mest valbesokta massan. Trots
publiktappet behdller Stora Nolia positionen som Sveriges
storsta arliga bestksmassa.

Tre nyamotesplatser har lanserats under aret:

- NoliaSkydd & Sakerheti Ume3, seminarier och utstalining
med skydds- och sékerhetssystem for byggnader, lokaler
och industriomraden.

- NoliaEnergi & Miljoveckai Pitedmed studiebestk, massa
och seminarier med fokus pabioraffinaderi, vindkraft, energi-
effektivisering och tréhusbyggande.

- SEE - Umedhdllbarhetsveckamed betoning pasocial, eko-
logisk och ekonomisk utveckling. Hallbarhetsveckan genom-
fordescentralti Umea

Bland de arrangemang som Noliai Umea haft vardskap for
kan némnas SFA |-veckan (Svensk forening fér Anestesi och
Intensivvard), EU-ministerméte och Serveradagarna som
aterkom for gjétte dret i rad.

Pa Nolia City Konferens har ett stort antal konferenser och
musikarrangemang genomforts.

Resultat

Resultatrékning (tkr) 2009 2008
Intékter 45 456 54598
K ostnader -45 168 -51789
Avskrivningar -1269 -1586
Rorelseresultat -981 1223
Finansiellaintakter 102 384

Finansiellakostnader -1
Resultat fore bokduts

dispositioner och skatt -879 1606
Bokslutsdispositioner 928 -261
Skatt -49 -404
Arets resultat 0 941
Investeringar, mkr 0,6 1,0
Nyckeltal/matt 2009 2008
Sald utstédlIningsyta m? 47 246 94 606*
Antal mésshesokare 133703 170111

Anta genomférdaarrangemang 11 14
* Har ingdr monterytor for demonstrerande maskiner pa Skogsnolia och ska medréknas enligt
SFC, Scandinavien Fair Control.

M assverksamhetens omséttning har minskat med 14 % jam-
fort med uppsatta mal. Det forklaras av att den globala fi-
nanskrisen och lagkonjunkturen slagit hart &ven mot méss-
branschen. Det visar sig tydligt b&de vad géller antalet ut-
stéllare och besdkare. Bland annat har inkdpsstopp hoskom-
muner och landsting slagit hart mot ett antal massor. Av
samtligagenomfordamassor var det endast StoraNoliasom,
trots en minskning av bestksantalet med 12 %, klarade det
ekonomiskamalet. Samtidigt som dettaskett i méssbranschen
har uthyrningen av lokaler till sma och stora arrangemang
haft en positiv utveckling. Detta har bidragit till att balan-
sera upp resultatet.

Mot bakgrund av den férsiktighet som praglat méssverksam-
heten har Noliavidtagit ett antal dtgarder for att hdllakost-
nadernanere. Hit hor omfordelning av séljresurser till mas-
sor som haft storst mojlighet till 6kade intakter, personal-
neddragningar och omférhandlingar av avtal.

Framtid

Noliafortsatter att utvecklabefintliga och nyaméasskoncept
och i néra samarbete med &garna inventeras behoven av
nyamatesplatser i Umedoch Pited. Ett led i utvecklingen &
att knytatill sig nya samarbetspartners for att tillsammans
skapaframtidens motesplatser som ska 6ka attraktionsvardet
och aventillvéaxteni Umedoch Pited

En stor utmaning &r att, med riktade insatser, 6ka antal et
uthyrningar till stora arrangemang som kréver konferens-
mdjligheter i kombination med utstalIning. Har har Noliaen
unik position jamfort med 6vriga anlaggningar i Umed och
Pited

Vad géller den ekonomiskautvecklingen sa ar uppfattningen
hos branschorganisationernai Sverige, Tyskland, USA och
England att &ven 2010 kommer att bli ett tufft massdr.

Utbildning & Framtid ar & |
en av Nolias massor. :
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VD

Tor Dahlberg

Bottenvikens Stuveri AB

Ordférande

Roger Sundqvist

Ver ksamhetsomrade

Det huvudsakliga verksamhetsomradet & hamn-, stuveri-
och terminalverksamhet.

Bottenvikens Stuveri AB &r kvalitetscertifierat enligt 1SO-
9001:2000 samt miljoeertifierat enligt | SO-14001:2004.
Foretaget &r inriktat pa att standigt effektivisera och for-
béttraverksamheten, for att sékerstéllaatt Bottenvikens Stu-
veri AB aveni framtiden skavaraett konkurrenskraftigt al-
ternativ for kunderna.

Aretshandel ser

Aret har préglatsav extremasvangningar, fran rekordvolymer
under 2008 till en kannbar nedgang under 2009. Negativa
handel ser som paverkat verksamheten & bl.a. nedlaggning
av sagverk samt SSABs neddragning av produktionen, med
ett produktionsstopp under sommaren. Det har &ven fun-
nitsvissaljuspunkter, somt.ex. att den Nordafrikanskamark-
naden for sdgadetrévaror har varit stark under 8ret och kom-
penserat en stor del av bortfallet frdn Europamarknaden.
Foretaget har arbetat intensivt med att anpassa kostymen
efter de forutséttningar som nu rader.

Under verksamhetsaret hanterades 2,9 miljoner ton papper/

VD
Rikard Gebart

Stiftelsen Energitekniskt Centrum

massa och bulkgods samt 1,1 miljoner kubikmeter massa-
ved/flis och s&gade travaror.

Ekonomi 2009 2008
Omséttning, mkr 147,2 191,8
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 17,3 30,3
Balansomslutning, mkr 145,2 150,3
Soliditet % 74,8 73,9
Framtid

Beddmningen &r att nedgangen i marknaden har planat ut,
men att den nérmaste framtiden &r osdker. Den starka kopp-
ling till basindustrin gor att bolaget till stor del &r beroende
av deras marknadssituation. Forandringar i basindustrins
produktionsnivaer slér direkt mot verksamheten och bola-
get maste darfor varalyhort och snabbt kunnaanpassa kos-
tymen efter kommande forutsdttningar.

Arbetet kommer att fortsittamed att eff ektiviseraorganisa-
tionen ytterligare genom att skapa en s& kostnadseffektiv
verksamhet som mgjligt, samtidigt som det sténdigt arbetas
med att utvecklaaffarerna. Ml sittningen &r att breddaverk-
samheten, genom att aktivt arbeta med spedition, container-
hantering, buffertarbeten samt projektlaster.

Ordférande
Erik Persson
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Ver ksamhetsomrade

Stiftel sen Energitekniskt Centrum har som syfte att initiera,
bedriva och stddja energiteknisk forsknings- och utveck-
lingsverksamhet.

Aretshandel ser

Antalet stora experimentella projekt okar stadigt vilket har
medfort att |ablokalerna blivit for trangaigen. For att rada
bot pa detta har en utbyggnad med nytt forgasningsiab pa
drygt 400 n? paborjats. Lokalerna &r redan till storre delen
reserverade for tva stora forgasningsprojekt som kommer
att paga under de nérmaste aren. Totala antal et syssel sattai
huset var i december drygt 50 varav 16 vid ETC, 20 vid Chem-
rec och resten vid Solander Science Park, Sunpineoch MEVA.
Forsoken med Chemrecs trycksatta svartlutsférgasare har
fortsatt. Projektégare & Chemrec men ETC stottar projektet
med olikariktadeinsatser, t.ex. termiskaanalyser och brénnar-
utveckling, p& uppdrag fran Chemrec. Vid &rets slut hade
Gver tolvtusen drifttimmar uppnétts.

Ytterligare en biomasseforgasare har driftsattsi samarbete
med MEVA Innovation. Tekniken bygger pa forskning vid
ETCochLTU. Malet & sméskalig (ca10 MW) produktion av
ndrvarme och elkraft. Inledande kdrningar har varit lovande.

Ekonomi 2009 2008
Omséttning, mkr 19,5 16,8
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 3,0 1,8
Balansomsl utning, mkr 23,0 16,5
Soliditet % 34 34
Framtid

Intresset for bioenergi, speciellt bioraffinaderiprocesser, ar
hogt och ETC deltar i flera stora forskningssatsningar pa
omrédet. | slutet av 2009 har en gemensam satsning tillsam-
mans med Luled Tekniska Universitet, Umed Universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet och Innventia (f.d. STFI-
Packforsk) blivit beviljad finansiering av regeringen. Det nya
forskningsprogrammet kommer efter en startperiod av tvaar
att omsatta’50 miljoner kronor per & i ytterligaretre &r. Flera
andra stora satsningar dér ETC deltar & ocksa under dis-
kussion varfor det kan antas att forskningsverksamheten
kan komma att expandera ytterligare under de kommande
aren.

Samarbetet som” hus-konsulter” & Chemreci den kommer-
siella utvecklingen av svartlutsférgasning & under expan-
sion och forvéntas oka ytterligare ndr den storskaliga ut-
byggnaden av svartlutsférgasning tar fart. Samarbetet med
andraforetag inom bioraffinaderiteknik forvantas ocksa oka.



VD
Hakan Ekman

Stiftelsen Festspelen i Pitea

Ordférande
Sven Ivar Lidstrém

Verksamhetsomrade
Stiftelsen Festspeleni Pitedhar som mal:

att befastaFestspel i Pite Alvdal som begrepp med tyngd-
punkt paklassisk musik och mastarkurser av hog kvali-
tet.

ge musikupplevel ser som kan ndrmamanniskor till mu-
siken som konstart.

geett vardefullt bidrag till musiklivet i Sverige, Norrbot-
ten och Pite &lvdal.

medverkatill internationalisering i musiklivet.

bidratill att goraPite dlvdal kand sommal for musikupp-
levelser och bestksnéring.

varastéd och inspirationskallafor musikutbildningen

i regionen.

att
att

att
att

att

Aretshandel ser

Aven &rets Festspel utgjordes av en stafett dar &lvdalsort-
ernahade sinaarrangemang i foljd. Totalt gavs 21 konserter
och Musikhogskolan i Pited arrangerade tva mastarkurser i
musik. Bland konserternakan t.ex. ndmnas hyllningskonsert
till Ted Gérdestad med 2 500 personer i publiken. Aven
avslutningskonserten med folkmusikern SofiaKarlsson var

Stiftelsen

en mycket lyckad kvall med slutsdlt konserthus. De popu-
laratontraffarnavar tillbaka pafestspel sprogrammet.

Den klassiska genren representerades denna gang av kor-
musik, sng, operaimprovisatorer samt ett spannande mote
mellan barock- och folkmusik. Som vanligt drog méastarkur-
sernas lunchkonserter en stor publik till Framnés folkhog-
skolas aula.

Ekonomi 08/09 07/08
Omséttning, mkr 1,9 1,9
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr -0,1 -0,9
Balansomslutning, mkr 09 1,3
Soliditet % 51 42

Framtid

Ett dvergripande ma for sommaren 2010 &r att ytterligare
hoja festivalens popularitet och arbeta fér en stabil eko-
nomi. Under kommandefestival satsas, tillsammans med Mu-
sikhdgskolan i Pited, stort pa festivalveckans musikkurser.
Antalet kurser och studeranden utokas markant. Tack vare
dettakommer ocksaett stort antal finalarare ochftillikaartis-
ter att besokafestivalen. En storre satsning paden klassiska
genren kommer att genomforas.

Centek

Ordférande
Gusten Granstrom

Ver ksamhetsomrade

Centek stimulerar individer, féretag och organisationer att
utvecklas. Centek & en universitetsndra brobyggare inom
kunskapsoverforing och nytankande som arbetar utifran ett
internationellt perspektiv.

Verksamheten vilar patre stadiga ben: utbildning, affarsut-
veckling och specialistuppdrag.

Inom uthildning arbetar Centek béde nationellt och inter-
nationel It med allt fran kortare utbildningar till 1angre upp-
dragi utvecklingslander inom gruv, milj®, energi, ledarskap
och gender. Afféarsutveckling har blivit mer fokuserad gent-
emot internationel | affarsutveckling samt industriell design.

Specialistuppdrag handlar om kvalificerad projektledning
tillsammans med ansotkningsstod i EUs olika program som
forskningsprogrammet FP7.

Foretagets verksamhet syftar till att bidratill den dmsesidi-
gautvecklingen av regionen och L uled TekniskaUniversitet
genom uppdragsutbildning och afféarsutveckling.

Centeks | 6fte &r att 6ka den regionala konkurrenskraften.

Aretshandel ser

Verksamheteni Stiftel sen Centek bedrivsi AB Centek.
Centek har under aret fortsatt sitt arbete inom omradena
gruv, energi, internationalisering samt industriell design.
Antalet smaforetag frén regionen i Centeks program och
utbildningar har 6kat markant under &ret och &r ett resultat
av en langsiktig strategi.

Ekonomi 2009 2008
Omséttning, mkr 0,0 0,0
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,0 0,0
Balansomslutning, mkr 11,6 11,6
Soliditet % 100 100

\erksamheten bedrivs i AB Centek medan nyckeltalen avser stiftelsen.

Framtid

Centek kommer fortséttningsvis att arbeta med de strate-
giskt viktigaomréden som beskrivsi Norrbottens regionala
tillvéxtprogram med till&gg att starkaden internationellade-
len av verksamheten som till exempel kursverksamheten for
utvecklingsldnder samt den internationella aff arsutvecklin-
gentill hjalp for norrbottniskasméaforetag.
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B Bestimmande inflytande
N Betydande inflytande
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You Call AB
30%

Press-Huset
i Pitea AB 9 %

e

HHll

Nolia AB 50 %

|
Kommunala uppdragsforetag

Samigda foretag
Stiftelsen Energitekniskt Centrum 100 %
Stiftelsen Centek 33%
Stiftelsen Festspelen Pited 20%
Bottenvikens Stuveri AB I59%
Norrbotniabanan AB I'19%
Léanstrafiken i Norrbotten 7%
Filmpool Nord AB 5%
IUC Norrbotten AB 3%
Svenska Kommun Forsakrings AB 3%
[T Norrbotten AB 2%
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,6 %




Resultat och balans

Ekonomiska
sammanstallningar
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Resultatrakning (mkr)

Verksamhetens intakter Not |
Verksamhetens kostnader Not 2
Avskrivningar Not 3
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 4
Generella statsbidrag och utjamning Not 4
Finansiella intakter Not 5
Finansiella kostnader Not 5

Resultat efter finansiella poster

Minoritetens andel av arets resultat

Skatt Not 6
Arets resultat

Kassaflodesanalys (mkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar Not 9, 10
Justering &vr. ej likviditetspaverkande poster Not 7
Medel fran verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat
Okning(-)/minskning(+) forrad
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Likviditetspaverkan férvarv bolag

Forsdljning av materiella anlaggningstillgingar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Okning minoritetsandelar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncern
2009

I 115,2
-2 616,4
-186,9
-1 688,1
| 5453
247,9
24,7
-67,9
61,9
-0,1
-6,7
55,1

55,1
188,0
76,1

3192
-14,2
-1,8
-5,1
22,2
-5,2
93,0
408, 1

-341,5
-235,8
243
-1,8
-576,9
213,2
0,1
213,3

44,5

606,3
650,8

Koncern
2008

| 034,5
-2 466,0
-152,8
-1 584,3
| 524,9
241,6
31,2
-76,8
136,6

2,4
134,2

134,2
154,5
-32,2

256,5
19,6
0,2
1,3
72,8
-6,6
-97,5
175,8

6,5
-312,7

245,1

-0,5
-61,6

8,2

0,5

8,7

122,9

483,4
606,3

Kommun
Budget 2009

288, 1
220139
71,3

-1 797,1
| 566,1
248,3
23,8
5,6
35,5

35,5

35,5
71,3
68,7

175,5

-55,1
120,4

-239,4

-150,0
-389,4

110,0

110,0

-159,0

550,2
391,2

Kommun
2009

403,1

-2 119,0
-68,5

-1 784,4
| 5453
2479
20,4
-5,7
23,5

23,5

23,5
69,6
73,9

167,0
78,2

-9,1
-5,2
61,2
292,1

-166,7
1,2

-150,0
-315,5

-0,1
110,0

109,9

86,5

550,2
636,7

Kommun
2008

379,7

-2 066,9
-65,9

-1 753,1
| 524,9
241.6
26,2

-3,1
36,5

36,5

36,5
67,6
54,4

158,5
-17,6

-0,3
1,5
-3,9

-97,8
40,4

-96,5
230,2

-35,1
98,6

-42,5

-42,5
96,5

453,7
550,2



TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill Not 8
Utsldappsrdtter
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 9
Maskiner och inventarier Not 10
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not | |
Langfristiga fordringar Not 12

Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad Not I3
Elcertifikat

Kortfristiga fordringar Not 14
Kortfristiga placeringar Not |5
Kassa och bank Not 16
Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital Not |7

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner Not I8
Avsittningar for skatter Not 19
Andra avsittningar Not 20

Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 21
Kortfristiga skulder Not 22

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensforbindelser Not 23
Stillda panter Not 24
Sarskilda anstillningsavtal Not 25

Koncern
2009

73,8
73,7

0,/

4 127,6
32094
9182
15,6
14,2

14

4 217,0

13,3

2,1
296,1
104,2
650,8

1 066,5
5 283,5

2237,7
55,1
2 292,8

1,3

99,3
152,1
55,6
307,0

19132
769,2
2 682,4

5 283,5

3016,6
27798
229,5
7

Koncern
2008

35924
30190
5734
13,8
12,3

1,5

3 606,2

8,2

0,3
205,9
126,4
606,3
947,1

4 553,3

2 1044
134,2
2 238,6

4,6

83,6
97,9
58,4
239,9

| 5283
541,9
2 070,2

4 553,3

2 745,8
2 453,1
285, |
7,6

Balansrakning (mkr)

Kommun
2009

I 351,2
1276,0
75,2
586,6
492,7
93,9

1 937,8

3,0
137,8
103,5
636,7

881,0
2 818,8

2 060,8
23,5
2 084,3

93,5

9,4
102,9

631,6
631,6

2 818,8

2 787,0
27797

73

Kommun
2008

| 255,0
1194,2
60,8
546,4
342,7
203,7

1 801,4

2,9
216,

94,4
550,2

863,6
2 665,0

2024,3
36,5
2 060,8

783

13,8
92,1

512,1
512,1

2 665,0

2 460,4
2 452,8

7,6

75



76

Noter

Not |

Not 2

Not 3

Verksamhetens intidkter
Verksamhetens intakter bestar bl.a. av statsbidrag, for-
sdljningsintakter och ersattningar for utforda tjanster.
Namndernas intakter
Kalkylerade kapitalkostnader
Verksamhetens intdkter enligt driftredovisning
Justeringar:
Interna intdkter pa verksamheten
Interna kalkylerade kapitalkostnader
Intdkter enligt resultatrikning kommunen

Koncernen Pitea Kommunféretag AB, varav:
AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pited Naringsfastigheter AB

Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Hamn AB

Ovriga

Intikter koncernen Pitea Kommunféretag AB

Avgar interna intakter

Summa verksamhetens intikter kommunkoncern

Verksamhetens kostnader
Namndernas kostnader
Ovriga verksamhetskostnader
Kalkylerad KP-pension
Individuell del pensioner
Pensionsskuldférandring
Avskrivningar
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning
Justeringar:
Interna kostnader pa verksamheten
Interna kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivningar (egen rad i res.rkg)
Kostnader enligt resultatrakning kommunen

Koncernen Pitea Kommunféretag AB, varav:
AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pitea Naringsfastigheter AB

Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Hamn AB

Ovriga

Kostnader koncernen Pitea Kommunforetag AB

Avgar interna kostnader
Ovrigt

Summa verksamhetens kostnader
kommunkoncern

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Mark, byggnader m.m.
Maskiner och inventarier
Goodwill
Aterférda nedskr. koncernen Pited kommunféretag AB
Nedskrivning av koncernen Pitea Kommunforetag AB
Summa avskrivningar
Nedskrivningar av byggnader Pitea kommun
Summa av- och nedskrivningar

Koncern
2009

663,3
126,6
7899

-260,2
-126,6
403,1

204,9
439,1
106,7
120,2
22,2
56,3
949,4

-237,3
1 115,2

-2 481,9
-24,7
69,3
-58,0
-10,5
-68,5
-2574,3

260,2
126,6
68,5

-2 119,0

-146,3
-348,0
-70,7
-92,0
-14,8
-57,9

-729,7

237,3
-5,0

-2 616,4

-106,3
-78,6
-2,2
0,2

-186,9
-1,1
-188,0

Koncern
2008

647,1
121,5
768,6

-267,4
-121,5
379,7

297,0
217,4
98,6
110,8
25,1
69,9
818,8

-164,0
034,5

-2411,2
-43,1
60,8
-53,6
-8,7
-65,9
-2521,7

267,4
121,5
65,9

-2 066,9

-146,6
-170,2
-77,6
-85,1
-14,3
-69,3

-563,1
164,0

-2 466,0

-100,4
-51,6

0,2
-1,0
-152,8
-1,7
-154,5

Kommun
2009

663,3
126,6
7899

-260,2
-126,6
403,1

-2481,9
-24,7
69,3
-58,0
-10,5
-68,5
-2574,3

260,2
126,6
68,5

-2 119,0

-54,0
-14,5

-68,5
-1
-69,6

Kommun
2008

647,1
121,5
768,6

-267,4
-121,5
379,7

-2 411,2
-43,1
60,8
-53,6
-8,7
-65,9
-2521,7

267,4
121,5
65,9

-2 066,9

-53,3
-12,6

-65,9
-1,7
-67,6



Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader

Av hyresgaster bestillt tillval
Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska
Inventarier, verktyg och installationer
Ledningsnit

Goodwill

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt
Allman kommunalskatt
Skatteavrakning preliminar 2009
Skatteavrakning slutlig 2008
Skatteavrakning slutlig 2007
Naturbruk mellankommunal ersittning
Summa skatteintikter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Statligt strukturbidrag

Regleringsavgift/-bidrag

Inforandetillagg

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjimning

Totalt skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjimning

Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning
Prelimindr avrakning

Finansiella intikter och kostnader
Rantor pa utlamnade lan

Réntor pa likvida medel

Avkastning reservfond

Ovr. finansiella intikter

Summa finansiella intakter

Rantekostnad nyintjanade pensioner
Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto

Skatt

Skatt pa drets resultat

Uppskjuten skatt

Skatt pa resultatandel i intresseféretag
Summa skatt

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter

Okning av pensionsavsittning inklusive l&neskatt

Rénta pensionsavsittning (finansiell kostnad)

Ovriga avsittningar

Realisationsresultat férsiljning av anldggningstillgangar
Resultat fran andelar i intresseféretag

Skatt

Ovrigt

Summa

Koncern
2009

I1-15%
10 %
2-5%

4-25 %

3-33%
2-3%

5%

| 593,5
-49,7
1,5

1 545,3

260,6
-119,9
55,2
-20,0
10,6
-0,7
62,1
247,9

793,2

-206
-1212

3,7
9,3
1,7
24,7

-5,7
-62,2

-67,9

-43,2

3.2
-3
-0,4
-6,7

58,0
10,5
57

-0,2
-1,6
35
0,2
76,1

Koncern

2008

1-15%
10 %
2-5%
4-25%
2,5-33 %
2-3%

1 536,7

-9,9
-2,7
0,8
1 524,9

261,0
-119,2
55,2
-18,7
15,9
-6,5
53,9
241,6

1 766,5

500

25,4
-0,1
5%
31,2

-3,1
-72,7
-1,0
-76,8

-45,6

-3.4

1,2
-0,2
-2,4

53,6
8,7
3,1

-0,9

-96,7

-0,5

0,5
-32,2

Kommun
2009

2-3%

2%
10-25 %
10-33 %

| 593,5
-49,7
1,5

1 545,3

260,6
-119,9
55,2
-20,0
10,6
-0,7
62,1
247,9

1 793,2

-206
-1212

4,0
2,2

58,0
10,5
5,7

-0,3

73,9

Noter

Kommun

2008
2-3%

2%
10-25 %
10-33 %

| 536,7

-9,9
-2,7

0,8

1 524,9

261,0
-119,2
55,2
-18,7
15,9
-6,5
53,9
241,6

1 766,5

500

15,1

53,6
8,7
3,1

-11,0

54,4

77
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Noter

Not 8

Not 9

Not 10

Goodwill

Arets inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort virde kommunkoncernen

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Pitea kommun:

Bokfort varde | januari

Arets investeringar

Avskrivningar, netto

Investeringsbidrag och forsiljningsinkomst

Bokfért virde 31 december Pited kommun, varav:

Markreserv

Skolor, daghem, servicehus m.m.
Gator, végar, parkering m.m.
Bostads-/affirshus, samlingslokaler

Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Ingdende anskaffningsvarden

Fran forvarvad del i bolag, ingaende varde
Arets inkép

Forsiljningar och utrangeringar

Under dret genomférda omférdelningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Fran forvarvad del i bolag, ingaende varde
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets sterférda nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde koncernen Pitea Kommunforetag AB

Bokfort virde kommunkoncernen

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Pitea kommun:

Bokfort virde | januari

Arets anskaffningar

Avskrivningar netto

Investeringsbidrag och forsiljningsinkomst
Bokfort varde 31 december Pitea kommun

Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Ingdende anskaffningsvarden

Fran forvarvad del i bolag, ingaende virde
Arets inkép

Forsiljningar och utrangeringar
Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Fran forvarvad del i bolag, ingaende virde
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Koncern
2009

75,9
75,9
-2,2
-2,2
73,7

1 194,2
143,1
-54,1

-7,2

1 276,0
98,1
821,6
266,3
90,0

2 368,5
84,2
102,1
-0,2
-36,8
30,7
25485
-475,7
-19,5
-52,2

-1,2
-548,6
-68,0
0,2

1,3

-66,5

1 933,4

3 209,4

60,8
29,9
-14,4
-1,1
75,2

936,5
533,6
94,6
-5,9

6,1
1564,9
-422,9
-239,2
-64, 1
53

Koncern
2008

| 393,2
82,0
-53,3
-227,7

1 194,2
98,0
748,5
252,9
94,8

2 370,3

153,6
-154,9

-0,5
2 368,5
-459,0

-46,8
30,1

-475,7
-68,0

-68,0
1 824,8

3 019,0

52,2
24,2
-12,6
-3,0
60,8

686,0

260,0
-10,8
1,3
936,5
-392,2

-38,9
9’4
-1,2

Kommun
2009

1 1942
143,1
-54,1

-7,2

1 276,0
98,1
821,6
266,3
90,0

60,8
29,9
-14,4
-1,1
75,2

Kommun

2008

| 393,2
82,0
-53,3
-227,7

1 194,2
98,0
748,5
252,9
94,8

52,2
24,2
-12,6
-3,0
60,8



Not 11

Not 12

Not I3

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde koncernen Pitea Kommunforetag AB

Bokfort virde kommunkoncernen

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier anskaffningsvirde
Kommunala koncernforetag

Pited Kommunféretag AB

Ovriga foretag

Lanstrafiken

Bottenvikens Stuveri AB
Svenska Kommunforsakrings AB
Press-Huset i Piteda AB

You Call AB

Ovriga

Andelar 6vriga foretag
Kommuninvest *

Ovriga

Forlagsbevis

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Grundfondskapital

Stiftelsen Centek

Ovriga

Summa aktier och andelar

*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
Kommmuninvest har darefter beslutat om insatsemission om

56 tkr for Pited kommun under ar 2002, 59 tkr ar 2003, 40 tkr
ar 2004, 35 tkr ar 2005, 29 tkr ar 2006, 38 tkr ar 2007 och
60 tkr &r 2008 och 55 tkr ar 2009.

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Pitea Kommunféretag AB

Pitea Hamn AB

AB Furunisets Fastigheter

Piteda Naringsfastigheter AB

Pitea Renhallning och Vatten AB
Pitea Golfklubb

Ovriga

Summa langfristiga fordringar

Forrad

Forrad kommunen
C-forrad, teknisk service
Kontorsmaterialférrad
Reservdelsforrad

Turistbyran forséljning artiklar
Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastighet Lojan
Summa férrad kommunen

Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Révaror och férnédenheter
Summa férrad kommunkoncernen

Koncern
2009

-720,9
-1,0

-1,0
843,0

918,2

10,8

108
08
2,6
1,0
0,1
56
0,7
1,7
1,6
0,1

0,2
0,2
1,5
1,4
0,1

14,2

2,1
1,6
0,1
0,2
0,2
0,9
0,9
3,0

10,3
13,3

Koncern
2008

-422,9
0,0
-1,0
-1,0
512,6

573,4

8,9

89
08
2,6
1,0
0,
3,9
0,5
1,7
1,6
0,
0,2
0,2
1,5
1,4
0,1
12,3

2,3
1,7
0,1
0,3
0,2
0,6
0,6
2,9

53
8,2

Kommun
2009

489,3
4846
484,6

47
0,8
2,6
1,0

0,3
1,7
1,6
0,1

0,2
02
1,5
1,4
0,1

492,7

15,0
26,5
87
42,4
1,0
03
93,9

2,1
1,6
0,1
0,2
0,2
0,9
0,9
3,0

Noter

Kommun
2008

339,3
3346
334,6

47
0,8
2,6
1,0

03
1,7
1,6

0,1
0,2
0,2
1,5
1,4

0,1
342,7

110,0
15,0
26,5

87
42,4
1,0

0,1
203,7

2,3
1,7
0,l
0,3
0,2
0,6
0,6
2,9

79
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Noter

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Koncern
2009

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 127,4
Diverse avrikningar 9.8
Avrikning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 79,4
Upplupna skatteintakter
Skattefordran 16,5
Ovriga fordringar 63,0
Summa kortfristiga fordringar 296,1
Kortfristiga placeringar
Svenska aktier 13,4
Utlandska aktier 4,6
Obligationer och virdepapper 85,8
Svenska optioner 0,7
Nedskrivning kortfristig placering -0,3
Summa kortfristiga placeringar 104,2
Kommunens placeringar avser reservfond.
Kassa och bank
Likvida medel 595,3
Bank kommun 401,5
Bank, kommunala bolag 193,7
Handkassor 0,1
Likvida medel reservfond 55,5
Bank, reservfond 55,5
Summa kassa och bank 650,8
Eget kapital
Ingaende eget kapital 2237,7
Arets férandring enligt resultatrdkning® 55,1
Utgaende eget kapital 2 292,8
darav reservfond 159,2
darav SAVO 0,7
dédrav Repris
*Kommunen +14,3 mkr, reservfonden +9,3 mkr, SAVO -0, mkr.
Repris upphért som resultatenhet, KF§22/09.
Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen
Ingdende avsittning 73,0
Pensionsutbetalningar -3,7
Nyintjanad pension 12,7
Réante- och basbeloppsupprakning 45
Férandring av I6neskatt 32
Ovrigt -0,5
Utgaende avsittning pensioner 89,2
varav:
Arbetstagare 38,8
Pensionstagare 44,8
Avgingna 4,2
Garantipensioner m.m. 1,4
Aktualiseringsgrad 84,0 %
Pensionsutbetalningar under aret, 46,9 mkr
Pensionsatagande férvaltningschefer 4,3
Summa pensioner kommunen 93,5
Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser 5,8
Summa pensioner kommunkoncernen 99,3

Koncern
2008

96,7
5,9

74,0
10,6
1,5
17,2
205,9

17,6
79
11,5

-10,6
126,4

550,9
422,1
128,7
0,l
55,4
55,4

606,3

2 1044
134,2

2 238,6
149,9
0,8

1,4

61,2
-3,4
9,7
2,5
2,3
0,7
73,0

33,6
34,7
4,1
0,6
83,5 %

5,3
78,3

5,3
83,6

Kommun
2009

34,5
9.8
6,2

60,3

27,0
137,8

13,4
4,6
85,8

-0,3
103,5

581,2
401,5
179,6
0,1
55,5
55,5

636,7

2 060,8
23,5

2 084,3
159,2
0,7

73,0
-3,7
12,7
415
32
-0,5
89,2

38,8
448
42
1,4
84,0 %

4,3
93,5

Kommun
2008

454

5.9
87,7
52,9
10,6

13,6
216,1

12,3
5,1
84,4

74
94,4

494,8
422,1
72,6
0,l
55,4
55,4
550,2

2 024,3
36,5

2 060,8
149,9
0,8

1,4

61,2
-3,4
9,7
2,5
72,3
0,7
73,0

33,6
34,7
4,1
0,6
83,5 %

5,3
78,3



Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Avsittningar for skatter
Avsittningar for skatter
Summa avsidttningar for skatter

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver,
dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemissiga avskrivningar.

Andra avsittningar
Pensionsataganden forvaltningschefer
Omstillningskostnader personal
Aterstéllningskostnader

Negativ goodwill
Omstruktureringskostnader
Utvecklingskostnader

Summa andra avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrikning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Indivuduell del pensioner, inkl. I6neskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvars- och borgensférbindelser
Borgensataganden
Kommundgda foretag

Pitea Kommunféretag AB

AB PiteBo

Pited Naringsfastigheter AB *
Piteda Hamn AB

Pited Renhillning och Vatten AB
AB PiteEnergi

Ovriga

Sjulsmark FH

Sikfors FH

Rosvik Medborgarhusférening
Férlustansvar for egnahem

SBAB

AB Balken finans (Venantius)
Bostadskreditnamnden
Summa borgensataganden

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intjanade féore 1998
Arets férandring

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser

Koncern
2009

152,1
152,1

1,5
7,9
43,2
1,0
1,0
1,0
55,6

35,9

| 873,8
BAS)

1 913,2

63,4

153,6
55,8
412,9
BBH5!
769,2

1 683,9
198,0
799,7
367,8

384
120,0
160,0

1,5
1,3
0,1
0,1
39
2,9
0,5
0,5
1 689,3

|1 064,8
20,5

4,9

1 090,2

Koncern
2008

97,9
97,9

1,6
12,2
41,6

1,0
2,0
58,4

12,0
| 530,7
B
1 545,9

35,7

119,8
51,7
245,2
89,5
541,9

1381,2

816,7
404,7

39,8
120,0

1,7
1,3
0,2
0,2
48
3,5
0,7
0,6
1 387,7

| 060,5
3,5

0,8

1 064,8

Kommun
2009

1,5
7,9

9,4

211,8
54,7
55,8

256,0
53,3

631,6

1 683,9
198,0
799,7
367,8

384
120,0
160,0

1,5
1,3
0,l
0,1
39
2,9
0,5
0,5
1 689,3

| 064,8
20,5

4,9

1 090,2

Noter

Kommun
2008

1,6
12,2

13,8

187.9
56,0
55,3

153,6
59,3
512,

1381,2

816,7
404,7

39,8
120,0

1,7
1,3
0,2
0,2
48
3,5
0,7
0,6
1 387,7

1 060,5
3,5

0,8

1 064,8

8l
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Noter

Not 24

Not 25

Ansvarsforbindelser

Vardtagares privata medel
Direktpensionsutfistelser motsvarande pantsatta
kapitalforsakringar

Motférbindelser for bankgarantier

Summa ansvarsforbindelser

Totalt

* Sikerhet i pantbrev 35,0 mkr.

x Infriade borgensataganden under 2009, 0 kr.
Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
dessa kommuner har ingitts ett avtal om hur ansvaret ska férdelas

pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgens-
ansvaret. Principerna fér denna férdelning sker efter en beriknings-
modell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive 4dgarandel i
Kommuninvest. Pitea kommun hade vid érsskiftet 2009/2010 en
agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,60 procent. (Lanebelopp

1 01l mkr, 2008/2009 727 mkr).

Stillda panter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Kapitalforsakringar pantsatta till forman foér
pensionsatagande

Aktier i dotterbolag

Summa stiéllda panter

Sarskilda anstéllningsavtal
Fortroendevalda

Loneskatt

Summa sirskilda anstillningsavtal

Koncern
2009

0,2

0,1
0,3
2779,8

197,1
22,0

10,4
229,5

5%
1,4
7,3

Koncern
2008

0,3

0,2
0,l
0,6
2 453,1

252,8
22,0

0,2
10,1
285,1

61
1,5
7,6

Kommun
2009

0,2

0,2
2 .779,7

5%
1,4
7,3

Kommun
2008

0,3

0,3
2 452,8

6,1
1,5
7,6



Bolag
(mkr)

Moderbolag
Pited Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB PiteBo

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB

AB PiteEnergi, koncern

Renen i Piteda AB

Intressebolag

Nolia AB, 100 %

Moderbolag
Pitea Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB PiteBo

Pited Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB

AB PiteEnergi, koncern

Renen i Pitea AB

Intressebolag

Nolia AB

Koncernbidrag, aktiedgartillskott
och utdelningar ar 2009

Pitea Kommunféretag AB

Pitea Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB

AB PiteEnergi, koncern

Renen i Pitea AB

Intikter/kostnader, kortfristiga
fordringar/skulder och lang-
fristiga fordringar/skulder ar 2009
Pitea kommun

Pitea Kommunféretag AB

AB PiteBo

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB

AB PiteEnergi, koncern

Renen i Pitea AB

Nolia AB

Ovrigt

|. Avser bruttoinvesteringar.

Resultat fore
bokslutsdisp.
2009

9,2

5,0
1,7
1,0
9.5

34,4
0.0

-0,9

Rantabilitet %
2009

2,3

2,8
3,8
3,0
5,4
4,6
0,3

-4,7

Koncernen Pitea Kommunféretag AB (mkr)

Resultat fore
bokslutsdisp.
2008

2,3

87,4
3,9
-13,1
6,0
38,1
0,0

1,6

Réntabilitet %
2008

1,4

10,5
6,6
1,8
6,2
59
0,0

9,2

Koncernbidrag

Givna Mottagna
1,9 7,6
2,1

1,9
5

Intdkter/kostnader
Siljare Képare
43,7 112,4
0,8
11,8 0,5
0,4 4,4
40,2 30,6
17,3 41,3

15,7 3,8
3,5 42,4
4,7 1

Arets Arets
resultat resultat
2009 2008
14,1 0,2
3,7 91,6
0,9 0,5
2,2 -4,0
3,0 0,1
32,1 26,8
0,0 0,0
0,2 0,9
Forrantning % Forrantning %
2009 2008
2,1 0,7
2,1 45,3
6,7 16,7
1,2 -14,6
15,0 13,6
10,4 12,2
0,3 0,0
-9,2 17,2

Aktiedgartillskott

Givna Mottagna

0,9

0,9

Kortfr fordringar/skulder

Givare Mottagare
1,1 17,5
7,6 2,7
0,2 8,8
1,3 3,5
4,8 7,8
0,4 15,6
30,7 0,4
0,3 0,1
0,2 0,2

2. Férrantning av justerat eget kapital: Resultat fére dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2).
3. Riantabilitet pa totalt eget kapital: Resultat fére rantekostnader/Totala tillgangar ((IB+UB)/2).

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar.

Investering'
2009

238,0

35,1
2,9
52,2
28,4
78,3
0,0

0,6

Soliditet % *

Investering'
2008

35,0

21,9
3,3
95,7
223,5
68,3
0,0

0,5

Soliditet % *

2009 2008
72,2 75,0
21,4 21,0
29,5 28,2
13,5 14,4
21,4 20,2
36,9 34,5
77,9 97,2
50,9 51,5
Utdelningar

Givna Mottagna
15,0

54

9,6

Langfr fordringar/skulder

Givare

92,6

Mottagare

15,0
35,2
42,4
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Driftredovisning kommunen (mkr)

Namnd/styrelse

Kommunfullméaktige

Revision

Valnamnd

Kommunstyrelsen

Teknik- och servicenamnden
Miljo- och byggndamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnimnden
Namnden for arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildning

Socialnamnden
Overformyndarnimnden
Raddnings- och beredskapsnamnden
Summa styrelse/ndmnder
Pensioner, I6neskatt

Kalkylerad KP-pension
Avrikning sociala avgifter

Pott for l16nedkningar
Kalkylerade kapitalkostnader
Omstillningskostnader personal
Individuell del pensioner
Pensionsskuldférandring
Planenliga avskrivningar
Summa verksamhetens
nettokostnad

Finansiering:

Skatteintakter
Utjamnings-/statsbidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa efter finansiella poster

Totalsumma

Intikter
2009

0,1
0,5
18,8
382,9
7,7
28,7
80,7

28,7
110,9
0,9

34
663,3

126,6

789,9

| 545,3
388,5
20,4

2 744,1

2 744,1

Kostnader
2009

2,5
1,4
1,2
148,5
548,8
15,8
128,1
802, |

73,5
722,6
3,1
34,3
24819
50,3
-69,3
-30,6

5,0
58,0
10,5
68,5

2 5743

140,6

5,7
2 720,6

2 720,6

Netto Budget netto

2009

2,5
153
0,7
129,7
165,9
8,1
99,4
721,4

448
6117
22
30,9
18186
50,3
-69,3
-30,6

-126,6
5,0
58,0
10,5
68,5

1 784,4

-1 5453
-247,9
-20,4
5,7
-23,5

-23,5

2009

2,4
153
0,7
132,6
166,9
10,9
102,2
723,1

45,7
607,1
2,1
31,4

1 826,4
46,0
-68,9
-8,4
0,4
-132,7

56,1
7,0
71,2

1 797,1

-1 566,1
-248,3
-23,8
5,6
-35,5

-35,5

Avvik. netto
2009

-0,1
0,0
0,0
2,9
1,0
2,8
2,8
1,7

0.9
-4,6
0,1
0.5
78
-43
0,4
222
0,4
6,1
-5,0
-1,9
35
27

12,7

20,8
-0,4
-3,4
-0,1

-12,0

-12,0

Netto
2008

2,4
1,3
0,1
124,2
149,3
8,7
95,6
708, 1

46,5
596,7
1,9
29,3
1764,1
46,9
-60,8
-8,8

-121,5
5,0
53,6
8,7
65,9

1 753,1

-1 5249
-241,6
-26,2

3,1
-36,5

-36,5



Namnd/styrelse Inkomster
2009

Kommunstyrelsen N
Teknik- och servicenamnden 52
Milj6- och byggnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden

Namnden for arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildning

Socialndimnden

Raddnings- och beredskapsniamnden

Summa nettoinvesteringar 6,3

Utgifter
2009

7,0
70,9
0,1
27,9
60,7

2,3
2,1
2,0

173,0

Nettoinvesteringar per huvudomrade (mkr)

Infrastruktur
Fysisk och teknisk planering
Gator och végar
Parker
Miljé och halsoskydd
Raddningstjanst
Kultur och fritid
Indrotts- och fritidsanldaggningar
Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet
Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Ovrig utbildning
Vard och omsorg
Handikappomsorg
Aldreomsorg
Individ- och familjeomsorg
Affarsverksamhet
Naringsliv och bostider
Ovrigt
Politisk verksamhet
Gemensamma lokaler
Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

Investeringsredovisning kommunen (mkr)

Netto Budget netto Avvik. netto

2009

5,9
65,7
0,1
27,9
60,7

2,3
2,1
2,0

166,7

2009

30,4
0,2
22,5
5,6
0,1
2,0
22,3
21,9
0,4
84,8
0,2
75,6
8,7
0,3
2,2
0,1
1,0
N
6,3
6,3
20,7
0,2
15,6
4,9

166,7

2009

67,4
78,5

0,3
26,1
57,6

2,3
B85
3,7

239,4

Storre investeringsobjekt som I6per over flera ar, kommunen (mkr)

Investeringsprojekt Totalt
planerad

utgift

(budget)

Ombyggnad Maltidsservice 59,4
Ombyggnad Pitholmsskolan 35,7
Ombyggnad Porsndsskolan 35,9
Ridanldggning etapp | 33,5
Sundsgatan etapp 3 6,0
Munksundsvagen etapp 3 2,0
Storgatan etapp 3 5,0
Ny gata Backens industriomrade 2,6

Upparbetat
tidigare
ar

4,0
14,5
10,3

0,6

0,1

Arets utgift

19,5
27,5
22,1
0,9
6,2
1,0
4,3
1,2

Totalt
upparbetat

23,5
42,0
32,4
1,5
6,3
1,0
4,3
1,2

2009

61,5
12,8

0,2
-1,8
-3,1

0,0
1,4
1,7

72,7

Prognostise-

Netto
2008

53
33,2
0,1
10,7
36,7

0,4
4,8
53

96,5

2008

32,5
0,3
25,0
2,4
0,l
47
8,3
8,1
0,2
37,1
8,7
26,1
2,2
0,l
4,8

4,7
0,l
2,7
2,7
1,1
0,3
59
479

96,5

Prognostise-

rat utfall for rad avvikelse

fardigstillan-
det

59,7
43,0
42,6
33,5
6,5
1,5
5,0
2,6

for fardig-
stdllandet

-0,3
-7,3
-6,7
0,0
-0,5
0,5
0,0
0,0
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Redovisningsprinciper

Den sammanstélldaredovisningen uppréttas enligt den kommu-
nalaredovisningsagen kapitel 8.

I redovisningen ingdr kommunen samt Pited Kommunforetag AB
med dess dotterbol ag och intressebol ag. Bolag med &garandel av
minst 50 % ingar (se organisationsskisssid 72). Den 8 juni 2009
blev AB PiteEnergi ett helagt dotterbolag till Pited K ommunforetag
AB daresterande 50 % av aktiernaforvarvades. Samagdaforetag
enligt organisationskissingar intei koncernboksl utet daderasre-
sultat och omd utning utgér en mindreandel i kommunenssamlade
verksamhet och darfor intetillfor vasentlig information.
Koncernredovisningen har uppréttatsenligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med proportionel | konsolidering me-
nasatt endast &gdadelar av bolagensresultat- och balansrékningar
tasini koncernredovisningen. Vad géller NBA Energi & Milj6-
utveckling AB har bolaget konsolideratsi sin helhet med beaktande
av minoritetsintressen. Forvarvsmetoden innebér att anskaffnings-
véardet for bolagensaktier har avréknats mot forvarvat eget kapital .
I koncernens egnakapital ingdr, forutom kommunen, endast den
del av bolagetsegnakapital som intjénatsefter forvarvet.

Obeskattade reserver i koncernens balansrékning uppdelasi en
kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har fortstill eget kapital.
Skattedelen redovisasunder rubriken avsattningar for skatter.
Internamellanhavanden inom koncernen har eliminerats, varvid
véasentlighetsprincipen har tillampats.
Enhetligaredovisningsprinciper finnsinte mellan kommunen och
bolagen.

Kommunen fljer den kommunal aredovisningslagen och dere-
kommendationer som |&mnats av R&det for kommunal redovisning
i dlt vasentligt. Vad géller redovisning av leasingavtal (rekommen-
dation nr 13.1) och redovisning av materiellaanl &ggningstill gangar
(rekommendation nr 11.1) f6ljsinte rekommendationernafullt ut.
Sekommentarer nedan.

Periodisering av skatteintakter

Kommunal skatten har periodiseratsi enlighet med Rédetsfor kom-
munal redovisning rekommendation nr 4.2. Kommunen har i bok-
slutet for & 2009 bokfort den definitiva slutavrakningen for ar
2008 och en preliminar avrakning for & 20091 resultatrakningen.
Slutavrakningen fér & 2008 uppgar till -206 kronor per invanare
(+1,5mkr & 2009, & 2008 redovisades preliminart -242 kr per inv,
-9,9 mkr). Preliminar slutavrakning for & 2009 uppgar till -1 212
kronor per invénare (-49,7 mkr).

Periodisering av|6neskatt (kommunen)

Den sarskildal6neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats
och bel astat resultatrakningen. Den preliminaral oneskatten for ar
2009 betal ades| 6pande varje manad med F-skatten.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Skulden &terfinnsunder raderna
avsattningar for pensioner och under raden ” pensionsférpliktel ser”
som ligger under ansvarsforbindel ser utanfér bal ansrékningen.
Kommunens pensionsskuld &r berdknad av KPA.

Den samlade pensionsskul den uppgar till 1 183 725 tkr per den 31
december 2009. Under avséttningar finns 93 484 tkr redovisat och
under andra avséttningar 1 527 tkr. Pensionsforpliktelser som
intjanatsfore 1998 uppgar till 1 090 242 tkr.

Individuell del av pensioner for & 2009 utbetal asi slutet av mars
2010 och redovisas som kortfristig skuld (44 386 tkr). Kommun-
fullmaktige har bedlutat att den s.k. individuelladeleni pensions-
avtalet skautbetalasi sin helhet till den anstéllde.

Semesterldneskulden
Semesterl 6neskuld (g uttagna semesterdagar) och okompenserad
Overtid inkl socialaavgifter redovisas som kortfristig skuld.

Anl&ggningstillgangar (kommunen)

| balansrékningen har anl aggningstillgdngarnaupptagitstill anskaff-
ningsvarde minusinvesteringshidrag efter avdrag for planenliga
avskrivningar.

Som anl&ggningstillgéng definieraseninvestering med anskaffnings-
varde dverstigande ett prisbasbel opp exklusive moms (&r 2009
42 800 kr) och med nyttjandetid 6verstigandetrear.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringsutgiften bokforts
eller nér anléggningentasi bruk.

Kommunen féljer inte R&dets for kommunal redovisning rekom-
mendation nr 11.1 (RR12, p 38) vad géller information om acku-
mul erade anskaffningsvarden och ackumul erade avskrivningar, da
kommunen saknar historiskaunderlag for sammanstédllning av dessa
vérden.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)

Inom socia ndmndens resultatenhet Savo direktavskrivsinveste-
ringar i maskiner och inventarier under anskaffningsaret. Denna
verksamhet & egen resultatenhet och finansierar sinainvesteringar
med uppkomna 6verskott. Den tidigare resultatenheten Repris
inom namnden for arbetsmarknadsfrégor och vuxenutbildning har
upphort vid utgangen av ar 2008 (K F § 22/2009).

Exploateringstiligangar (kommunen)
Exploateringstillgangar & bokfordaunder materiellaanlaggnings-
tillgangar, ddomfattningen & ringa.

Leasingavtal (kommunen)
Kommuneninnehar béde operationellaoch finansiellaleasingavtal.
Nedan redovisas|easingavgifter:

Arets leasing- Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

Tkr avgifter Inom | ar 2-5 ar 5 ar-
Operationell leasing 8 217 5 686 2 686 0
Finansiell leasing 81 54 180 0
Hyresavtal 22 452 23 162 39 876 17 846

Finansiell leasing avser fordon med avtalstid Gver tre &. Leasing-
avtal om hogst tre ar redovisas som operationel | leasing. Hyresav-
tal avser g uppsagningsbaraavtal med en avtal speriod som dver-
stiger tre &r. Kommunen foljer inte Rédets for kommunal redovis-
ning rekommendation nr 11 att upptafinansiellaleasingobjekt i
bal ansrakningen, da bel oppen bedéms varalaga (vasentlighets-

principen).



Vi, av fullméktige utseddarevisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivsi styrelse och némnderna samt genom
utseddalekmannarevisorer verksamheten i kommunens fo-

retag.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten
bedrivsi enlighet med géllande mdl, beslut ochrriktlinjer samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns tillracklig intern kontroll samt ater-
redovisning till fullmaktige. Revisorernasansvar & att gran-
ska verksamhet, kontroll och redovisning samt préva om
verksamheten bedrivitsi enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utfortsenligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verk-
samhet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévande.

Vi bedbmer:

» sammantaget att styrelsen och namndernai Pitea kom-
mun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

» att r8kenskapernai allt vasentligt & réttvisande.

» att styrelsens och némndernas interna kontroll varit till-
racklig.

» att resultatet enligt arsredovisningen &r i allt vasentligt
forenligt med de finansiellamal och verksamhetsmal full-
maktige uppstallt.

Revisionsberittelse
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméternai sty-
relseoch namnder ansvar sfrihet.

Vitillstyrker att kommunensar sredovisning for & 2009
godkanns.

Vi &beropar bifogad redogorel se och rapporter.

Pitedkommun 2010-03-08
Bengt Ek Eleonor Klockare
Ordférande Vice ordférande

Moeibrlls: .

Hans Lundstréom

A

Kristina Sundgren

Monika Isaksson

Till revisionsberattel sen hor bilagorna:

Revisorernas redogorel se Bilagal
Forteckning over sakkunnigas rapporter  Bilaga2
Granskningsrapporter fran de

kommunalafdretagen Bilaga3-14
Revisionsberéttelser fran de

kommunalafdretagen Bilaga15-22

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planmésssig vardenedséttning av anldggningstillgangar.
Avséttningar

Ekonomiskaforpliktel ser som &r sékra, men ovissatill belopp eller
till den tidpunkt da de skainfrias, t.ex. pensionsforpliktel ser.
Eget kapital

Kommunens egna kapital utgor den del av de totala tillgangarna
som finansierats med egnamedel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda & 2009 som avser & 2010 (fordran).
Forutbetalda intékter

Intakter erhdlina dr 2009 som avser ar 2010 (skuld).

Kortfristiga skulder

Kortfristigalan och skulder som forfaller inom ett ar fran boksl uts-
dagen.

Likviditet

Betal ningsberedskap pakort sikt (formagaatt betalaskul der i rétt tid).
Langfristiga skulder

Skulder med 16ptid Gverstigande ett & fran balansdagen.
Materiella anlaggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m. netto-
investering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av detotalatillgangarna, dvs. graden av egen-
finansierade tillgangar.

Upplupnakostnader

Kostnader betalda & 2010 som avser & 2009 (skuld).

Upplupna intakter

Intakter erhdina&r 2010 som avser & 2009 (fordran).
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Fornyelsebara Pitea

PITEA HAR POSITIONERAT sig som energikommun och
utvecklingen har blivit uppmarksammad bade nationelit och
internationellt med bland annat forskning och etablering
av foretag mot fornyelsebar energi.

Ndgra exempel:

- Kunglig invigning av en produktionsanldggning fér
framstéllning av det nya drivmedlet BioDME.

- Byggnationen av en biodieselanldggning vid Haraholmen
ar i full gang.

- Solander Science Park har genomfért ett symposium som
en del av Sveriges ordférandeskap i EU.

- Markbygdenprojektet dr utan motstycke det storsta
vindkraftsprojektet som planeras i Sverige.

REGERINGEN HAR BESLUTAT tillata Markbygden Vind AB
att anldgga och driva upp till | 101 vindkraftverk med en
totalhojd pa hégst 200 meter inom Markbygdenomradet
i Pited kommun. Fullt utbyggt kommer vindkraftverken att
producera upp till 12TWh el arligen, vilket dr fyra ganger
mer dn dagens svenska vindkraftproduktion och motsvarar
vad tva kdmkraftreaktorer i Ringhals (R1+R2) i genomsnitt
producerar.

SAMVERKAN MELLAN kommun, ndringsliv och forskare har
gett internationell uppmarksamhet och erkdannande.

- Underhosten genomférdes "Nolia energi- och miljdvecka”
med stort gensvar.

- ETC kommer i samarbete med tre olika universitet att
ingd i ett statligt forskningsprogram inom bioenergi,
Bio4Energy.

- Andra aktérer har lagt sina forskningscentrum inom
Energi i Pited.

OMSTALLNINGENTILL hallbar energi skapar forutsattningar
for export och investering. De kunskaper och tillgangar
som finns samlade i Pitea inom bioenergi ger ocksa upphov
till synergieffekter. Exempelvis kommer utbyggnaden av
vindkraft att skapa efterfragan pa lokala leverantérer.

OVERGANGEN TILL férnyelsebar energi kommer att 6ka
efterfragan pa bioenergi och kunskapen om férddlingen av
dessa. Pited dr vérldsledande inom detta omrade och mal-
sdttningen dr att sa forbli.




